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1. INTRODUCAO

Este texto apresenta o Programa de Preservacdo do Patriménio Cultural,
Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, empreendimento localizado nos
municipios de Jacareacanga e Paranaita, Estados do Mato Grosso e Para.
Este Programa abrange as acdes relativas as etapas de prospeccao, resgate e
monitoramento da Usina, em atendimento ao:

e Parecer Técnico n.111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de
10.12.2010, especificamente o Item 10.4, referente ao Patrimonio
Arqueologico e Historico;

e Oficio n. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, datado de 06.04.2010.

O escopo das atividades a serem desenvolvidas pelo presente Programa
atende as regras definidas pelas Portarias Normativas IPHAN 07/88 e 230/02
(no que se refere ao Patrimoénio Arqueoldgico) e a Resolucdo CONAMA 01/86
(no que se refere ao Patrimdnio Histdrico e Cultural), aliado as especificidades
do contexto cientifico e cultural apresentado pela regido em tela.

O texto que segue traz o conjunto de dados, a conceituacdo tedrico-
metodoldgica, os procedimentos a serem adotados e os resultados previstos

para sua realizacéo.
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2. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento do Programa de Preservagdo do Patrimbénio Cultural,
Histérico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires tem justificativas de duas
naturezas: justificativa cientifica e justificativa legal. O texto abaixo detalha

cada uma delas.

2.1 Justificativa cientifica

No ano de 2008 foram desenvolvidas pesquisas na area projetada para
implantacdo da UHE Teles Pires relativas a Etapa Diagnostica, através de duas
equipes distintas e que contaram com Portarias IPHAN e pareceres IPHAN
especificos: equipe EPE/LEME/CONCREMAT (coordenado pela arquedloga
Valéria Ferreira e Silva) e equipe ODEBRECHET/JGP/DOCUMENTO
(coordenado pela arquedloga Erika M. Robrahn-Gonzalez). Ambos os trabalhos
indicaram a presenca de um patrimbnio arqueoldgico, histérico e cultural
positivo para a area da UHE Teles Pires, indicando a necessidade de ser
desenvolvido o Programa que ora se apresenta.

O resultado destes dois trabalhos € consolidado nas paginas que seguem,
compreendendo 0 conjunto de vestigios e manifestagcdes culturais até o
momento cadastradas para a aera, e que constituem a justificativa cientifica do
Programa. Tem-se atualmente, assim, um patriménio composto por:

e 19 sitios arqueoldgicos (Tabela 1, Figura 1)

e 6 bens de natureza material (Tabela 2)

e 3 bens de natureza imaterial (Tabela 3)

Ainda durante a fase Diagnostica foram realizadas entrevistas com
representantes do poder publico de Paranaita e Jacareacanga obtendo, como
resultado, destaque para outros itens patrimoniais, listados na Tabela 4.

O conjunto de dados reunido apontou uma diversidade de frentes de
ocupacdo humana que se desenvolveram na &rea, ao longo do tempo, e que
certamente sera ampliada com a continuidade das pesquisas. Efetivamente,

em termos cientificos esta area esta inserida em uma regido historica e
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culturalmente diversificada, desde tempos pré-coloniais até os dias de hoje.
Neste contexto destacam-se 0s seguintes pontos, que serdo considerados e
detalhados ao longo do presente Programa, a saber:

e A Arqueologia da regido indica presenca de grupos humanos desde ao
menos 25.000 anos. Este periodo mais antigo é caracterizado por
grupos cacadores e coletores que ocuparam extensivamente todo o
Planalto Central Brasileiro tendo como principal vestigio uma industria
litica lascada tecnologicamente refinada, que aparece em sitios a céu

aberto, ou, entéo, aproveitando abrigos rochosos e entradas de grutas.

e Aproximadamente a partir de 5.000 anos estes grupos cacadores-
coletores jA se encontram densamente ocupando o Planalto Central,
iniciando praticas de experimentacdo de cultivo e dominio de novas
tecnologias, onde se destaca a fabricagcdo de artefatos ceramicos e
liticos polidos. Os sitios arqueoldgicos passam a ser mais numerosos e

sugerem um processo de aumento e sedentarizacdo populacional.

e Ja héa cerca de 1.000 anos atras a regido passa a ser ocupada por
extensas aldeias (podendo alcancar mais de 400 metros de diametro e
reunir centenas ou até milhares de ocupantes) ocupadas por grupos
ceramistas que desenvolviam uma agricultura intensiva com cultivo de
varios produtos como o milho, feijdo, algodao, amendoim, tabaco, entre
outros. Muitos destes grupos permanecem nas areas até a chegada do

colonizador europeu, com quem mantiveram contato.

e Este periodo pré-contato (séculos Xl a XVI-XVII) é marcado por intensos
fendbmenos de interacdo cultural entre as sociedades indigenas do
Planalto Central, por vezes abrangendo amplos territérios: ndo raro séo
identificadas, por exemplo, pecas arqueoldgicas em sitios do interior que
provém do litoral, ou ainda do Pantanal ou da Amazo6nia, retratando as

redes de troca e contato entdo existentes.

e O contato com o colonizador europeu define uma nova dinamica
histérica para a regido, incluindo diferentes movimentos de mudanca
e/ou adaptacdo cultural por parte das sociedades indigenas, vis-a-vis

aos processos de ocupacao territorial levados a cabo pelos portugueses.
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e Sucedem-se, a partir dai, os ciclos econémicos de exploracdo de
produtos (minérios, pecuaria, agricultura, entre outros), definindo um
carater peculiar advindo do contato e miscigenacgao entre as populacées
branca, indigena e, posteriormente, negra, que formam a sustentacédo da

sociedade nacional.

e A partir deste macro-contexto arqueolégico e histérico, é de se esperar
gue a area da UHE contenha diversificados vestigios relacionados e
estas diferentes ocupacdes humanas que, ao longo do tempo, ali se
desenvolveram, incluindo cenarios ainda ndo detectados durante os
estudos diagnésticos. Estes vestigios poderédo ocorrer na forma de sitios
arqueoldgicos/ histéricos como pequenos acampamentos, sitios

cemitério, extensas aldeias habitacionais, ruinas historicas, entre outros.

e Por outro lado, esta regido ainda € argueologicamente pouco
pesquisada, fazendo com que novos estudos tragam dados relevantes
para o melhor conhecimento de seu multifacetado contexto humano de
ocupacao.

e Estima-se um alto médio grau de conservacdo dos vestigios
arqueoldgicos, considerando a intensa ocupacdo agro-pastoril e
intervencdo da sociedade nacional, especialmente nos ultimos 30 anos.
Todavia, nas por¢cdes menos alteradas da UHE os vestigios poderdo
conter bom estado de conservacéao, revelando alto potencial cientifico e

informativo.

e Espera-se, finalmente, um alto registro de eventos histérico-culturais
regionais, considerando a ocupacéo tradicional dos Estados do Mato
Grosso e Para.

Para a area de abrangéncia da UHE Teles Pires também ja se conta com
um estudo de potencialidades arqueoldgicas, apresentado na forma de um
Zoneamento Patrimonial realizado com uso do sistema GIS. Este estudo foi
realizado considerando tanto variaveis do meio fisico (caracteristicas e
situacBes ambientais favoraveis a ocupacdo humana) como variaveis culturais
(padrdes de assentamento observados). Seu resultado pode ser observado na
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Figura 2, que traz a divisdo dos terrenos em: Muito Alta / Alta / Média / Baixa / e
Muito Baixa Potencialidade Arqueoldgica. Este Zoneamento constitui base para
definicdo do detalhamento das prospeccdes a ser realizado no escopo do
presente Programa, conforme detalhado mais adiante (Item Atividades a serem
Desenvolvidas).

Assim, a presenca positiva, e ja reconhecida, de um patrimoénio cultural,
histérico e arqueolégico na ADA da UHE Teles Pires, aliado ao baixo
conhecimento que a literatura traz sobre o tema, aponta uma justificativa

cientifica relevante para a implantacdo do presente Programa.

Tabela 1 — Sitios arqueoldgicos cadastrados na UHE Teles Pires

(Etapa Estudos Diagnaosticos).

Nome do sitio Tipo  |Localizagdo| Municipio Coorg_cl?&adas
Teles Pires 1 Ce[?tirggco, AID Paralcﬁl'ta - 21L88451;C1)286 —~
Teles Pires 2 Ceramico AID Paralcl?ll_lta - 21L882%2(;4 -
Teles Pires 3 Ceramico AID Para'\qi'li_lta — 21L882822£717 -
Teles Pires 4 Ceramico AID Para'\qi'li_lta — 21L88§i§§§6 -
Teles Pires 5 Ceramico AID Para'\qi'li_lta - 21L88222226 -
Teles Pires 6 Ceramico ADA Paral\r/]ﬁlta - 21'-88222;20 -

Litico i
Teles Pires 7 F()(z)fliicr::]nei '?o(; ADA Para'\qila_lta - 21'-88223334 -
Teles Pires 8 Ceramico Al Paralcl?ll_lta = 21L8822éggl —
Teles Pires 9 Ceramico ADA Paralcl?ll_lta - 21L8gg§i$§2 -
Teles Pires 10 Ceramico ADA Para'\qila_lta B 21L882é(9)§§9 -
Teles Pires 11 | Ceramico All Para'\qila_lta B 21'-882(2)2226 -
Teles Pires 12 Ceramico ADA Para'\qila_lta B 21L88§§€752?13 -
Teles Pires 13 Ceramico All Paral\r/ﬁlta - 21'-882‘212325 -
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DOCUMENTO

Teles Pires 14 | Ceramico ADA Paral\%i.lta - 21"88233229 a
Arte
eqaprn | S | | Paaa- | 211 gsio0n0-
Litico
Cajueiro Ceramico ADA Para'\qil'ta - 2 §9i5852%](-)7 B
Teles Pires Ceramico ADA Paral\qf,ll_lrta - 2 ;3‘95555553%6 Bl
Rosa Branca | Ceramico ADA Para'\qilrta - 2 5956%71%%5 B
Terra Vermelha | Ceramico ADA Para'\qil,ta - 21;9222223 )
Terra Vermelha ll| Ceramico ADA Para'\%sl_lta - 21;92212@7 )
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Figura 1 - Localizag&o dos sitios arqueoldgicos cadastrados (Etapa Estudos Diagnosticos).
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Tabela 2 - Exemplares de Patriménio Material (cadastro Estudos Diagndsticos).

Patriménio

Artes Plasticas

Artes Plasticas

Artes em
Madeira

Artesanato com
sementes

Bijuterias com
sementes

Colecbes
Arqueoldgicas
Particulares

Tipo

Pinturas em telas e em
material reciclado

Pinturas em telas e em
material reciclado

Entalhes, gamelas, porta
treco e pecas decorativas e
utilitarias para cozinha

Vasos e mini quadros
decorativos

Colares, brincos e pulseiras

Machados de Pedra, Vaso
de ceramica e Mascara de
ceramica

Municipio

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Caracteristicas

A Artista plastica Eliane George produz pinturas em tela. Utiliza
armacao de madeira coberta com tela de arame e flores em alto relevo.

A Artista Plastica Cledir Bloss produz suas obras em telas
convencionais, bem como em material reciclado como tubos de PVC,
pedacos de madeira, sementes, conchas, estopa e outros. A principal
caracteristica de suas obras sdo as gravuras inspiradas dos motivos
graficos encontrados no sitio arqueoldgico Pedra Preta.

A Artesd Gislaine Cristina Martins utiliza madeiras descartadas pelas
marcenarias e serrarias para producdo de gamelas, bandejas,
peqguenas prateleiras decorativas, porta frutas, porta treco em formato
de bau.

A Artesa Marilena Aparecida utiliza sementes e ouri¢os da floresta para
a producao de vasos decorativos com motivos em forma de flores, bem
como pequenos quadros de mesa, utilizando uma base de madeira
compensada com motivos florais.

As Artesds Agna Morais e Maria Gil produzem bijuterias usando
sementes e outras matérias primas da floresta (fibra de bucha e 0ssos)

Machados de pedra polidos de tamanhos diversos, vasilha ceramica
sem decoracao do tipo lisa e uma mascara de ceramica em alto relevo

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico UHE Teles Pires,
Municipios de Jacareacanga a Paranaita, MT/PA. Programa Basico Ambiental (PBA), Marco 2011.



Tabela 3 - Exemplares de Patriménio Imaterial (cadastro Estudos Diagndsticos).

Identificagao

Fest Praia

Jiri Tur

Restaurante
Lacos e Abracos
“Restaurante da

Baiana”

Periodo de
Ocorréncia

06 a 09 de
Setembro

Més de Julho

Durante o
ano todo

Caracterizacgdao geral

Compreende festa musical dancante e torneio de pesca esportiva. Realizados
entre os dias 6 e 9 de setembro. Promovida pela Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Turismo de Paranaita.

Trata-se de uma competicdo de Jirico (Baco-baco), veiculo automotor montado
artesanalmente em oficinas e fundos de quintais a partir de chassis de veiculo
comum (tipo camionete ou jipe) usando um motor estacionario e revestido com
lataria de carro ou, ainda, tabuas de madeira.

Restaurante tipico, referéncia culinaria na cidade. Oferece buffet especializado
em comida baiana e outros pratos regionais a base de peixe e carne bovina.

Programa de Preservacao do Patriménio Cultural, Historico e Arqueolégico UHE Teles Pires,
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Varios, Paranaita-MT

Varios, Paranaita-MT

Paranaita-MT.
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Tabela 4 — Itens patrimoniais destacados pelos Municipios

Paranaita:

>

A\

Referéncia ao sitio arqueolégico da Pedra Preta, importante trajeto
turistico regional.

Referéncia a Sete Quedas no rio Teles Pires, outro importante trajeto
turistico regional.

Evento: Festival de Pesca e Praia — Fest Praia. Ocorre todo ano em
setembro, nas margens do Teles Pires.

Evento: Festa de S&o Pedro, em julho.

Evento: Exposi¢cdo Agropecudria, em junho.

Evento: Festas comunitarias: ocorrem a cada final de semana em

uma comunidade diferente.

Jacareacanga:

>
>

Ocorréncia de fosseis no rio Teles Pires.

Lenda do Mapiguari: ossada encontrada e associada pela
comunidade a esta lenda estd no museu de ltaituba.

Festas Juninas.

Festa do indio (Feira Cultural Indigena), realizada dia 19/04. Dancas,
artesanato. Realizada em praca do Municipio.

Festa de S&o Pedro.

Morro de Sdo Benedito, com uma imagem gravada de S. Benedito e

atrai peregrinacéo de catolicos.
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DOCUMENTO

Figura 2 — Zoneamento Arqueoldgico preditivo
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2.2 Justificativa legal

O desenvolvimento do Programa de Preservacdo do Patrimonio Cultural,
Historico e Arqueolégico da UHE Teles Pires estd apoiado em legislacdo
especifica de protecdo (Leis Federais, Constituicdo 1998), considerando
incorporar patriménio publico, definido como Bem da Unido. Por outro lado, o
Programa estd também apoiado em instrumentos normativos (Portarias
Normativas IPHAN, Resolugdes CONAMA) que regulam o desenvolvimento de
pesquisas e tratamento a este Patrimonio (vide Iltem Base Legal e Normativa).

Finalmente, este Programa estd apoiado no atendimento aos seguintes

documentos especificos relacionados ao licenciamento ambiental da Usina:

e Parecer Técnico n.111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de
10.12.2010, especificamente o Item 10.4, referente ao Patriménio

Argueoldgico e Historico;

e Oficio n. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, datado de 06.04.2010.

O atendimento a este conjunto de leis e instrumentos normativos

constitui, assim, a justificativa legal do presente Programa.

Programa de Preservacao do Patriménio Cultural, Historico e Arqueolégico UHE Teles Pires,
Municipios de Jacareacanga a Paranaita MT/PA. Programa Béasico Ambiental (PBA), Mar¢o 2011.

16



3. OBJETIVOS

Os objetivos gerais deste trabalho podem ser sintetizados em quatro

grandes itens:

a)

b)

d)

Desenvolver o Programa de Preservagdo do Patrimbénio Cultural,
Histérico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, em atendimento ao
Parecer Técnico n.111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de
10.12.2010, especificamente o Item 10.4, referente ao Patrimonio
Arqueoldgico e Historico; e ao Oficio n. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN,
datado de 06.04.2010.

Atender a legislacéo brasileira no que se refere a protecédo e intervencao

junto a este patriménio.

Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para a

ampliacdo do conhecimento da cultura nacional.

Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando
contribuir na valorizacdo e preservacdo do patrimdénio arqueoldgico,

histérico e cultural brasileiro.

De uma perspectiva cientifica, este Programa tem como premissas a

identificacdo e caracterizacdo das diversas sociedades humanas que

ocuparam e ocupam a regidao buscando, em especial, suas dimensdes

espaciais e cronologicas, assim como sua insercdo em contextos

arqueoldgicos, historicos e culturais de carater macro-regional. Para tal

finalidade a abordagem envolve a identificagdo e insercdo geografica,

ambiental e temporal dos sitios arqueoldgicos/historicos e bens culturais da

regiao, testemunhos das sociedades humanas que habitaram e habitam a area

de abrangéncia da obra aqui tratada.
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4. METAS

As metas relacionadas a cada uma das macro-atividades propostas pelo

Programa sao apresentadas no Quadro abaixo:

Macro Atividades

Elaboracgéo e protocolo IPHAN de Projeto
Cientifico

Levantamentos documentais e cartograficos

Prospecc¢des Arqueoldgicas

Resgate Arqueoldgico
Pesquisas em Patriménio Histérico e Cultural

Implantacdo de Plataformas de E-Science e
Coworking

Envolvimento da comunidade e a¢des de
Educacao Patrimonial

Estudos de laboratdrio/ gabinete

Analises cientificas

Prospeccdo, mapeamento e anélises de
conservacéao/valorizacdo/usos para o
Patrimonio Cultural presente na APP

Organizacao dos resultados em Modos de
Vida e Paisagens Culturais

Metas

Legalizacédo do Programa

Detalhamento das bases cientificas do
Programa

Identificacdo e caracterizagéo do
patrimdnio envolvido

Tratamento do patriménio
Identificacdo e cadastro patrimonial

Integracdo dos Stakeholders em
plataformas colaborativas

Integracéo de Conhecimentos
Divulgacéo do Programa e resultados

Tratamento dos dados coletados

Producédo de Conhecimento sobre a
Histéria e Pré-histéria local e regional

Apresentacao de contribuices para
um Plano de Gestdo de Patriménio
Cultural

Modelagens de Sustentabilidade
Ecoldgica e Cultural para gestao futura
do patrimonio tratado.

O atingimento destas metas tem, como indicadores, as diretrizes e boas
praticas estabelecidas pela UNESCO, IFC, IAIA e IPHAN.
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5. AREA DE ABRANGENCIA

Como Area Diretamente Afetada (ADA) deste Programa considera-se 0s
seguintes terrenos, sobre 0s quais serdo aplicados os procedimentos de

pesquisa sistematica descritos mais adiante (vide Figuras 3 a 5):

> 151 km? de &rea de futuro reservatorio;

> 453 hectares de instalacdo do canteiro de obras (ou 4,53 km?);
> 180,92 km? de APP (largura variavel de 100 a 500 metros)
>

144 km de extensdo das futuras vias de acesso (duas vias
provisorias e uma via definitiva), por 50 m de largura, resultando em

area de 8,7 km?:

J& como Area Diretamente Afetada (AID) considera-se a bacia do rio Teles
Pires no trecho abrangido pela UHE, incluindo as comunidades ali presentes e
seus patrimoénios arqueoldgicos, historicos e culturais. Para a AID prevé-se a
realizacdo de pesquisas amostrais, que complementem cientifica e socialmente
0 quadro de informacdes obtido na ADA.

Finalmente, como All consideram-se 0s municipios de Jacareacanga e
Paranaita, sobre 0s quais recairdo os estudos documentais bibliograficos
regionais voltados a contextualizacdo dos patrimonios tratados na ADA e AID.
Estardo sendo aplicados estudos de patriménio histérico e cultural, bem como
acOes de educacao patrimonial, também no centro urbano de Alta Floresta,
considerando sua proximidade geogréfica da area de estudo e passagem

natural das equipes em transito para a Usina.
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DOCUMENTO

Figura 3 - Localizagdo regional do empreendimento.
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DOCUMENTO

Figura 5 - Projeto da UHE Teles Pires.

Figura 4 — Trajeto dos acessos provisorios e final.
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DOCUMENTO

Figura 5 — Trajeto dos acessos provisérios e final.
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6. BASE LEGAL E NORMATIVA

Este Programa atende a legislag&o brasileira no que se refere a protecéo ao

patriménio arqueoldgico, histérico e cultural, considerando:

e O Decreto-Lei n. 25, de 30/11/1937, que organiza a protecdo do patrimonio

histérico e artistico nacional;

e A Lein. 3.924, de 26/07/1961, que proibe a destruicdo ou mutilacdo, para
qualquer fim, da totalidade ou parte das jazidas argueoldgicas, o que €&

considerado crime contra o patrimonio nacional

e A Constituicdo Federal de 1988 (artigo 216), que define o patriménio cultural
brasileiro, de natureza material e imaterial, garantindo sua guarda e

protecao.

Por outro lado, este Programa considera também as diretrizes normativas e

operacionais fornecidas pelos seguintes instrumentos:

a) A Resolucdo CONAMA 01/86, especificamente artigo 6, inciso |, alinea C,
onde sao destacados o0s sitios e monumentos arqueoldgicos como
elementos a serem considerados nas diferentes fases de planejamento e

implantacdo do Empreendimento (LP, LI, LO).

b) As Resolugcbes CONAMA 1986 e 1988, no que se refere a realizacdo de
estudos de patriménio arqueoldgico, histdrico e cultural dentro de processos

de licenciamento ambiental.

c) A Resolucdo CONAMA 07/97, que vem detalhar as atividades e produtos

esperados para cada uma das fases acima citadas.

d) O Manual de Estudos de Efeitos Ambientais dos Sistemas Elétricos
(ELETROBRAS/ ELETRONORTE, marco/1986), que detalha as

especificidades operacionais dos programas ambientais.

e) A Portaria IPHAN/MIinC 07, de 01.12.1988, que normatiza e regulamenta as
acOes de intervencao junto ao patriménio arqueoldgico nacional, bem como

define 0 acompanhamento e aprovacao dos trabalhos.
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DOCUMENTO
f) A Portaria IPHAN/MIinC 230, de 17.12.2002, que define o escopo das

pesquisas a serem realizadas durante as diferentes fases de licenciamento
de obra.

Cabe salientar que este Programa estad sendo legalizado junto ao IPHAN,
com protocolo de Projeto Cientifico e documentacéo pertinente em 09.02.2011,
aguardando publicacéo da Portaria no Diério Oficial da Unido.
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7. METODOLOGIA / ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

7.1 CONCEITUACAO CIENTIFICA E METODOLOGIA

7.1.1 Abrangéncia do Programa

O atendimento do patriménio acima indicado prescinde da realizacao de

um Programa que abranja os diferentes elementos que podem ser, genericamente,

sintetizados na rubrica “Patrimonio Cultural”, sendo eles:

(0]

Patrimbnio Arqueoldgico, compreendendo os remanescentes fisicos e
locacionais na paisagem, referentes as diversas ocupacdes humanas que se

desenvolveram na area pesquisada, em periodo pré-historico;

Patrimdénio Historico, compreendendo o estudo dos diferentes cenarios
sociais, econdémicos e politicos de ocupacdo da area pesquisada, em

periodo histérico e alcancando até as sociedades atuais;

Patriménio Edificado, compreendendo o0s bens construidos com
significancia histérica e/ou cultural, abrangendo ndo apenas os edificios que
apresentam monumentalidade (igrejas, fortificacdes, edificios publicos
histéricos, por exemplo), mas toda e qualquer construcdo que represente

formas tradicionais de ocupacéo humana;

Patriménio Material, compreendendo os elementos fisicos materiais
relacionados aos Modos de Vida da area, ou seja, as “coisas” que compdem

o dia a dia das comunidades;

Patriménio Imaterial, compreendendo os conhecimentos tradicionais e
manifestages culturais da comunidade incluindo festejos, cantos,
artesanato, medicina popular, culinéria tradicional, contos, supersticdes etc.

Patrimdnio Paisagistico, compreendendo aspectos referentes ao
ambiente fisico da &rea ao qual se sobrepde uma Paisagem Cultural,
constituindo um espaco socialmente concebido, percebido e
transformado pelos diferentes cendarios de ocupacdo humana que se

desenvolveram na regiéo, ao longo do tempo.
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Somente através de um tratamento que abranja o conjunto destes diferentes

7

aspectos e

gue se poderd dar conta da diversidade e complexidade do

desenvolvimento pré-histérico e histdrico regional. Por outro lado, a abordagem

destes diferentes patriménios parte de alguns principios basilares no pensamento

contemporaneo, no gue se refere ao tratamento das questdes patrimoniais culturais:

1
-

Democratizar as praticas para o reconhecimento e identificacdo do
patriménio cultural, observando as diversas possibilidades de visao e

interpretacéo a seu respeito;

Ampliar as possibilidades morfolégicas que norteiam o0
reconhecimento do patriménio, respeitando as singularidades das

experiéncias histéricas de cada cultura e de cada grupo social;

Desenvolver praticas de identificacdo, protecdo, recuperacdo e
fomento dos patrimonios que sejam compartilhadas entre 0s grupos
cientificos e as comunidades, atuando de modo coordenado e
solidario;

Compreender o patriménio cultural como algo vivo e integrado as
sociedades, como elementos fundamentais na manutencdo da

coesdao social e da preservacéao das culturas;

Adotar o principio de que somente com o0 envolvimento da
sociedade, sobretudo das comunidades locais (atuando como
parceiros e participes de todo o processo de desenvolvimento do
Programa), é possivel uma politica patrimonial que seja duravel e

sustentavel.

Para que isso seja real e eficaz, o patrimonio deve ser visto e incorporado

como elemento componente das sociedades e néo para além delas, com funcdes

reconhecidas, como vetor de seu desenvolvimento e do bem estar coletivo.

Assim, é indispensavel a integracdo das comunidades presentes na regido, a

fim de que o trabalho incorpore a maneira como cada grupo social se relaciona

com o patriménio (ainda que ndo 0 nomeiem, a priori, assim) e 0 que cada

grupo observa e reconhece como tal.

Para

o alcance deste objetivo, este Programa estd conceitual e

metodologicamente baseado no cruzamento de duas vertentes tedricas:
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e Arqueologia das Paisagens  Culturais  (Environmental

Archaeology), no que se refere a pratica da pesquisa e do

Conhecimento Cientifico; e

e Arqueologia Publica e Colaborativa, no que se refere ao

Envolvimento da comunidade.

O texto que segue detalha estas duas vertentes tedricas.

7.1.2 Arqueologia das Paisagens Culturais (Environmental Archaeology)

A conceituacdo teorica da pesquisa estd apoiada no tratamento de
Paisagens Culturais, voltada para a analise dos processos e formas de
apropriacédo do espaco ao longo do tempo. O entendimento dispensado ao que
passaremos a chamar de “patrimdnio paisagistico” necessita que recuperemos
alguns elementos da conceituacdo de cultura e de patrimbénio. Isso se faz
necesséario, pois é a luz da confluéncia entre estes trés conceitos que,
individualmente, se esclarecem e sustentam as definicbes da “paisagem”.

Como “cultura” empregamos a conceituacdo a um s6 templo ampla e
radical, em seu sentido semantico. Cultura como “forma de fazer”, expressao
multipla do estar no mundo, ocupar, transformar, valorar, significar, construida
cotidianamente e em eterna mutacdo pelos povos. Como “patrimoénio”, dentro
da trajetdria de construcao e transformacéo do conceito, adotou-se aquilo que
€ herdado, que é transmitido através do tempo e valorado por cada geracéo,
ainda que essa valoracdo seja absolutamente dinamica.

Com isso temos a terceira dimensdo da questdo, a da paisagem.
Paisagem €&, a priori, um conceito que advém da dimensédo cultural da
existéncia. Alguns teoricos tenderam a tentar classifica-la como “espacos
marca” ou “espacos matriz’, buscando encontrar nelas caracteristicas
consolidadas, modelares, de espacos “intocados” — portanto “naturais” — e
outros espacos “apropriados” — portanto “culturais”. Todavia, a classificacdo do

patrimdnio segundo essa taxonomia dual e polarizada, o entendimento de uma
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“paisagem natural” e outra “cultural” nos parece tdo fragil e insustentavel
quanto o restante das classificacfes estabelecidas sobre estes rotulos.

O ato de olhar é, por si, tanto natural (por conta de suas caracteristicas
biolégicas, fisiologicas, etc.) quanto cultural, dada as diversidades sensoriais
permitidas pela imensa variabilidade cognitiva promovida pelas culturas. Em
suma: nem todos os seres humanos, vivendo num mesmo tempo, em lugares e
culturas distintas, ou mesmo ao longo do tempo, véem da mesma forma,
atentam para as mesmas coisas, percebem as mesmas nuancas ou, até
mesmo, as mesmas formas e cores.

Determinar, entdo, uma paisagem como “matriz”, por ser supostamente
mais “natural”, e outra como “marca”, por ser mais “cultural”’, ocultaria o fato de
que, novamente, a paisagem como elemento inerente as culturas carrega
“valoracdes” de mdultiplas ordens, materiais, simbdlicas, etc., e que é essa
presenca delas no conjunto de itens que compdem uma cultura que as tornam
“patrimonios”. Natureza e cultura, assim, ndo podem ser compreendidas nem
tratadas como dimensfes independentes, mas como interdependentes e
indissociaveis.

A “paisagem” enquanto “forma”, ou “objeto”, tem ainda uma segunda
esfera de complicacdes, pelo fato de, embora seja lastreada, formada e
conformada pelo meio fisico, ela sé € apreensivel através do filtro cognitivo do
qual tratamos acima. Uma fotografia, um quadro, um video de uma paisagem
ndo a é em si, mas somente uma “representacdo” da mesma, pois, como
“ambiente”, ela carrega todas as dimensfes sensoriais que as representacoes
captam apenas lacunarmente, fragmentariamente. A paisagem € formada pela
morfologia do espaco, pelas suas caracteristicas topograficas, hidrograficas,
etc., mas, também, pelos sons, texturas, fenbmenos o6ticos. Além disso, as
paisagens recebem valorac¢des, simbologias, significacbes na estruturacao das
relacdes sociais, econdmicas, politicas, carregam conjuntos de mentalidades,
mitologias. As paisagens sao “bens” de valor inestimavel aos povos por
estarem na base de suas vidas, tocando sempre nas dimensfes materiais e
simbdlicas delas. Portanto, ndo ha paisagem sem um observador.

Em sintese, considerando que a paisagem nao é estéatica e esta sujeita a

constantes processos de transformacéo, sobretudo pela acdo do homem, ela
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pode ser considerada como fonte de conhecimento historico. Nesse caso,
apresenta diversas assinaturas antropicas que constituem, em conjunto ou
separadamente, o objeto de estudo da denominada Arqueologia da Paisagem
(Environmental Archaeology). Nessa perspectiva, os estudos sobre o cenario
de implantacdo dos empreendimentos aqui tratados buscam contar com o
envolvimento da comunidade diretamente relacionada a area de pesquisa,
sobretudo no reconhecimento e identificacdo dos varios elementos
constituintes da paisagem, nos quais se incluem ainda componentes do
patrimoénio cultural imaterial. Para os periodos de tempo mais antigos (e
estudados pela Arqueologia), as paisagens culturais sdo inferidas a partir da
analise dos remanescentes fisicos e locacionais dos vestigios identificados,
bem como, pelo seu padrao de distribuicdo no espaco.

Em seu desenvolvimento conceitual, a idéia de paisagem passa a
constituir matéria de analise e interesse das mais diversas areas do
conhecimento como a geografia, antropologia, arquitetura e turismo, dentre
outras. Isso acaba por lhe conferir diversas interpretacdes e graus de
importancia, tanto em seus aspectos naturais como culturais. Como néao podia
deixar de ser a Arqueologia, situada na confluéncia das disciplinas humanas e
naturais e, por isso mesmo, dotada de uma vocacgdo intrinseca para a
interdisciplinaridade, acabou por se constituir no campo ideal para a
convergéncia de todas estas perspectivas.

Considerando gue a paisagem ndo € estética e esta sujeita a constantes
processos de transformacado, sobretudo pela agcdo do homem, ela pode ser
considerada como fonte de conhecimento histérico. Nesse caso, muitas vezes
apresenta, como comentado, varias assinaturas antrépicas que constituem, em
conjunto ou separadamente, o objeto de estudo da denominada Arqueologia da
Paisagem. “A paisagem oferece pistas materiais que permitem perceber seu
carater historico. S&o esses “tracos fésseis” que conduzem ao entendimento da
formacdo geomorfolégica e social da paisagem contemporanea e de suas
sucessivas fisionomias anteriores ao longo do tempo” (Meneses 2002:30).
Nessa diretriz, Criado (1999:6) assinalou que a Arqueologia da Paisagem pode
ser vista como uma linha de pesquisas arqueoldgicas orientadas para “... el

estudio y reconstruccion de los paisajes arqueoldgicos o, mejor, el estadio com
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metodologia arqueoldgica de los procesos y formas de culturizacion del espacio
a lo largo de la historia”.

Assim, 0 meio ambiente é analisado a partir do enfoque ecossistémico,
segundo o qual existe um conjunto de relagdes mutuas entre os fatores de um
meio ambiente e 0s seres vivos que nele se encontram, caracterizando um
conjunto de interagbes entre os sistemas ambientais e os sistemas sociais e
econdmicos que delinearam o cenario de implantacdo do empreendimento em
estudo. Dessa maneira, a abordagem ecossistémica encontra relagdo com a
perspectiva holistica, pois, ao invés do estudo individualizado de cada
componente do sistema, procura tratar seus componentes de interacao.

Em resumo, o entendimento do design da ocupagdo humana na regiao
do empreendimento aqui tratado propicia reconstituicbes ambientais e
paisagisticas a partir da analise das formas de apropriacdo do meio ambiente
fisico-bidtico em relacdo ao contexto soécio-cultural e econbmico das
comunidades, ao longo do tempo, na busca de uma convergéncia entre

Patrimbnio Natural e Patrimdnio Cultural.

7.1.3 Arqueologia Publica e Colaborativa

A medida que a Arqueologia foi se firmando enquanto disciplina
(especialmente a partir do século XIX), o estudo e interpretacdo da historia
humana constitui dominio e atribuicdo de profissionais cientistas, em busca de
um “passado objetivo real”. A prépria terminologia cada vez mais técnica da
Arqueologia, em boa parte adquirida através da conceituacao tedrica da New
Archaeology, ja no século XX, perpetua a mistificacdo da disciplina, e sua
pratica pressupde uma crescente alienacdo junto ao publico, fazendo crer que
pouco h& para ser aprendido com a participacdo da sociedade nas pesquisas.

Dos colecionadores de pecas exoticas da Antiguidade aos dias atuais, a
Arqueologia ndo foi apenas capaz de acumular um conhecimento respeitavel
sobre o passado humano; discutiu incansavelmente, também, sua
responsabilidade ética sobre este passado, a medida que apontava novas e
mais abrangentes perspectivas de abordar o desenvolvimento das sociedades
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ao longo do tempo. Observou-se assim, a partir da década de 1980, uma
crescente preocupagdo no cenario internacional com os aspectos publicos da
disciplina.

Este movimento vem sendo internacionalmente denominado
“Arqueologia Publica”, voltada ao relacionamento entre a pesquisa e 0 manejo
de bens culturais com 0s grupos sociais interessados, de forma a promover a
participacdo da sociedade na gestdo de seu patrimbnio arqueologico, historico
e cultural. Os arquedlogos perceberam que necessitavam reconhecer nao
somente sua responsabilidade sobre o0s vestigios arqueoldgicos, mas
igualmente sobre as pessoas cuja heranca historica e cultural estes vestigios
se relacionam. Um dos beneficios publicos da Arqueologia esta justamente em
contribuir para o fortalecimento dos vinculos existentes entre a comunidade e
seu passado, ampliando o interesse da sociedade sobre o patriménio e
criando, paralelamente, a sustentacdo necessaria as medidas de preservacao.

No Brasil este momento apresenta uma cor especial. Isto se d&
especialmente por conta da conjuntura social e politica que atravessa, na
qualidade de pais em desenvolvimento rumo a era da globalizagdo. A
Argqueologia abrem-se oportunidades de ocupar espacos ainda vazios, voltados
a uma abordagem mais abrangente e pluralista referentes a herancga cultural.

Essa abordagem prescinde, todavia, de uma mudanca de postura com
respeito ao “objeto de estudo” e procedimentos de trabalho. Hoje entendemos
nao ser mais possivel que a Arqueologia continue voltada ao desenvolvimento
de um ser abstrato chamado “Ciéncia”, colecionador insaciavel de novas
teorias, novas descobertas, novas abordagens, novas discussfes. Assim, o
turning point da Arqueologia pode ser sintetizado em uma Unica palavra:
sociedade. Tem-se, assim, uma mudanca essencial de foco, onde a
Arqueologia deixa de ser uma ciéncia com olhar voltado ao passado para
assumir sua responsabilidade na compreensao do presente e na promog¢ao do
futuro. Esta perspectiva € definida pela “Arqueologia Colaborativa”, que visa
desenvolver ac6es ndo mais para a comunidade, uma vez que passa a ser feita
com a comunidade.

A relacdo que a Arqueologia estabelece com as diferentes &reas de

conhecimento — uma vez que € uma ciéncia verdadeiramente transdisciplinar,
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fruto da somatdria de cada disciplina cientifica e humanista — € mais um dos
fatores que faz com que muitas pessoas se sintam préximas a ela. Isto se
aplica, por exemplo, ao caso da estabilidade e mudanga ambiental: através do
conhecimento da sucessdo de experiéncias humanas ocorridas sobre um
ecossistema, é possivel refletir sobre alternativas de gestdo e manejo, trazendo
uma visdo mais global e tangivel ao tema.

Hoje, a sociedade tem necessidade de ser competente num mundo
multicultural, e a Arqueologia é capaz de proporcionar ferramentas que
auxiliem a viver nesta sociedade crescentemente complexa, ensinando as
pessoas sobre outras culturas e tempos, fornecendo-lhes ferramentas para
melhor compreender a diversidade humana, ao expandir suas visbes de
mundo. Essa compreensao da diversidade leva a tolerancia, que permite a
insercdo de diversos segmentos da sociedade, tornando todos os individuos
sujeitos plenos de direitos e deveres: cidaddos. Assim, um dos beneficios
publicos da Arqueologia € o mesmo que oferece a histéria e a ciéncia: a
educacao da cidadania.

De fato, ndo existe um publico a considerar, mas varios. Devemos refletir
sobre a maneira como nossa sociedade se posiciona com relacdo ao seu
passado: Qual o passado que merece ser resgatado? Quais 0S mecanismos
que a sociedade utiliza para registrar e perpetuar sua propria histéria? Em
oposicdo as ciéncias naturais, a ciéncia social necessita ser, particularmente
nestes tempos poés-modernos, pluralista em esséncia. A admissdo de
diferencas ndo pde em cheque a autoridade da disciplina. Ao contrario: o
reconhecimento de que as idéias e interpretacfes sdo produto de condi¢cdes
histéricas especificas amplia o debate e sua contribuicdo. Se desejarmos obter
uma compreensdo do passado que abranja a complexidade e diversidade de
suas mensagens possiveis, entdo precisamos reconhecer a existéncia de um
publico igualmente diverso, e aprender a lidar com ele. Para assim proceder
mostra-se necessario reconhecer e respeitar todos os valores atribuidos a
heranca arqueoldgica, incluindo a cientifica.

Por essa razdo o conteudo da mensagem a ser transmitida ao publico
deve estar atrelado a historia local, construindo um elo de percepc¢ao junto ao

publico. Isso pode incluir objetos identificados no local, sitios ou vestigios mais
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conhecidos, dados sobre como os grupos humanos do passado viveram
naquele mesmo espacgo geografico, entre tantos outros. Por outro lado a
mensagem deve também conter dados sobre a importancia deste patriménio, o
fato dele ser Unico e nao renovavel, e também o esforco e detalhamento da
pesquisa cientifica necessaria para construir o conhecimento, visando
sensibilizar o publico sobre sua valorizagdo e necessidade de preservacao.

No caso brasileiro, assim como nos paises colonizados em geral, onde a
sociedade nacional foi formada através de uma ruptura entre as ocupacdes
indigenas e o elemento europeu, mais tarde acrescido pela cultura africana, €
freqiente a comunidade atual ndo reconhecer vinculos com o contexto
arqueolégico, embora tenha interesse pelo seu sentido exético. Isso se agrava
pelo fato de que até mesmo a construcdo da Historia do Brasil tenha sido
tradicionalmente feita a partir de sua classe intelectual dominante, resultando
em um baixo ou nulo reconhecimento da populacdo em geral como sendo esta
a “sua histéria”. O préprio curriculo escolar ndo inclui uma efetiva histéria das
minorias, apesar de sua participacdo fundamental na formacdo e
desenvolvimento da sociedade nacional.

Considerando esse conjunto de aspectos, mostra-se essencial que a
pesquisa arqueoldgica seja realizada em conjunto com os descendentes vivos
da sociedade que criou ou herdou este patrimdnio. Assim sera possivel
conduzir os trabalhos a partr de uma perspectiva de “arqueologia
democratica”, como define Faulkner (2000), que compreende a realizacdo de
trabalhos com base na comunidade, de forma n&o excludente e néo
hierarquica, e dedicada a um desenho de pesquisa que pressuponha interacédo
entre 0s vestigios materiais, a metodologia de trabalho e a interpretacéo.
Trabalhando em conjunto com a comunidade o arquedlogo pode auxiliar na
reconstrucdo de elementos tradicionais que se perderam através do tempo,
bem como dar suporte a atividades como turismo, educacédo e identidade
étnica, contribuindo para o manejo sustentavel da cultura.

Desde a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento ocorrido no Rio de Janeiro, em 1992, “desenvolvimento
sustentavel” se tornou palavra-chave de um discurso politico internacional

voltado a qualidade de vida, conservacdo dos recursos naturais e
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responsabilidade para geracdes futuras. Apesar das discussdes terem sido
inicialmente voltadas as ciéncias naturais e analises de crescimento
populacional, relaciona-se a uma discussdo baseada na definicdo social,
histérica e cultural do problema: a viabilidade de serem mantidas relacdes
socialmente definidas entre a natureza e a comunidade durante longos
periodos de tempo. Desta forma, o discurso sobre sustentabilidade é
basicamente publico e estreitamente vinculado a problemas como justica social
e regulamentacdo politica.

Sustentabilidade ou néo sustentabilidade corresponde a uma qualidade
dentro de um continuum de condi¢cdes e processos possiveis. Neste sentido,
nao se pode considerar a sustentabilidade ambiental e a sustentabilidade social
de forma isolada. Ao contrario, o foco deve recair na interacdo entre elas,
buscando a viabilidade de suas relacdes durante longos periodos de tempo.
Por outro lado, considerando a rapida transformacdo por que as sociedades
passam atualmente, a sustentabilidade necessita ser concebida dentro de uma
perspectiva dindmica, e ndo baseada em estruturas estaticas.

Finalmente, vale salientar que, pela sua prépria natureza e
caracteristica, este Programa Cultural ndo é - e nem poderia ser - um produto
acabado e fechado. Ao contrario, sua elaboracéo incluiu o conceito de melhoria
continuada, permitindo ajustes permanentes para incorporar as evolucdes e o0s
aprofundamentos do conhecimento sobre a area e a regido onde o
empreendimento esta localizado, os avancos das varias tecnologias envolvidas
e as evolugbes nos entendimentos em curso com os diferentes atores

envolvidos (e especialmente com a comunidade).
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7.2 ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

7.2.1 Aspectos gerais

As atividades apresentadas ao longo deste Capitulo ddo conta das macro-

acOes estabelecidas pelo IPHAN através do Oficio n. 106/10 -
CNA/DEPAN/IPHAN, de 06.04.2010, onde é indicado o escopo a ser

desenvolvido pelo presente Programa (apresentado em 9 itens), a saber:

1.

Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa de Prospeccéao e

Resgate a ser implantado antes do inicio das obras.

Elaboracdo de um programa de mapeamento, cadastro e avaliacado
dos sitios arqueoldgicos/histéricos presentes na borda e na area de
APP do futuro reservatorio, para criagdo de uma Reserva
Arqueoldgica a integrar as areas de protecdo permanente. Estes
sitios deverao fazer parte de um Programa de Monitoramento a ser

desenvolvido durante toda a vida util do reservatério.

Elaboracdo e desenvolvimento de um Projeto de Monitoramento

durante a execucdo das obras.

Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa de Educacao

Patrimonial que envolva a comunidade.

Construcdo de uma Casa de Cultura em cada municipio da AID do
empreendimento, que devera abrigar o acervo gerado pelas

pesquisas com exposi¢cao permanente dos resultados.
Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa de Registro e
Valoragao Histérico/ Cultural da regiéo.

Desenvolvimento de estudos de cultura material, incluindo o registro
de pecas existentes em cole¢Bes publicas e particulares, que

permitam complementar e enriquecer a documentacao.

Levantamento e registro da cultura imaterial junto a comunidade dos

municipios envolvidos.
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9. Publicacéo final dos trabalhos em formato impresso e digital visando

diferentes publicos (comunidade local, comunidade cientifica).

O texto que segue detalha as acdes previstas pelo Programa para cada
um dos itens acima citados. Em alguns casos os itens serdo tratados em

conjunto, considerando afinidades tanto cientificas quanto operacionais.

7.2.2 Programa de Prospeccao e Resgate (Item 1)

Engloba um conjunto de atividades ordenadas em acdes de prospecgao,
acOes de resgate e estudos de laboratorio, conforme segue.

AcoOes de Prospeccao

e Detalhamento do Zoneamento Arqueolégico da area, com
estabelecimento de unidades de terreno para prospeccdes intensivas de
varredura (unidades amostrais) e prospecc¢des extensivas.

e Indicacdo dos tipos de vestigios esperados para cada terreno, bem
como metodologias especificas de levantamento considerando tanto as
variaveis fisicas dos terrenos a serem investigados, quanto as
necessidades cientificas de tratamento ao patriménio envolvido.

e Aplicacdo de metodologia amostral de prospeccdes de campo, com
levantamentos sistematicos de varredura nas unidades amostrais
definidas, que deverdo somar 30% do total da ADA (canteiro,
reservatorio, acessos e outros). Aplicacado de malha de prospeccédo com
linhas de caminhamento de 50 metros de distancia, e abertura de pocos-
teste a cada 50 m de linha percorrida.

e Levantamentos extensivos amostrais oportunisticos nos demais 70% da
ADA, incluindo abertura de pocgos-teste em terrenos com caracteristicas
paisagisticas distintas, visando abranger a diversidade de formas de
ocupacdo humana que se desenvolveram na regiao.

e Aplicacdo de levantamentos extensivos amostrais na AID, visando obter
um quadro de referéncia e contextualizacdo cientifica para os sitios

arqueoldgicos e patriménio historico/cultural presentes na ADA.
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Realizacdo de coletas padronizadas de material arqueolégico, que
permitam potencializar o conhecimento cientifico gerado e o tratamento
estatistico dos acervos;

Realizacdo sistematica e continuada de avaliagbes de resultados
visando alimentar e melhorar o modelo de conhecimento e pesquisa da
area. Desta forma, o Zoneamento Arqueologico prévio sera
constantemente retroalimentado, ampliado e/ou ajustado, produzindo
ciéncia e conhecimento desde a partida.

Cada sitio arqueoldgico identificado sera ainda nesta fase registrado em
Fichas de campo contendo especialmente dados de morfologia,
extensdo, tipos de vestigios associados e estado de conservacao,
incluindo documentacdo fotografica, videografica e plotagem nas

cartografias do Programa.

Acdes de resqgate

Em todos os sitios arqueoldgicos identificados serdo realizadas acdes
de pesquisa, sendo que sua intensidade variara segundo critérios de
exclusividade, significancia cientifica e estado de conservacgao.

Em todos os sitios sera realizado detalhamento no cadastro através da
Ficha de Sitio, com elaboracdo de planta contendo mapeamento dos
vestigios arqueoldgicos em superficie, coleta amostral de superficie,
implantacdo de eixos de pocos-teste para delimitacdo do pacote
arqueolégico e abertura de sondagem de 1m2 para andlises de
estratigrafia.

Em sitios selecionados segundo os critérios acima definidos sera feito
detalhamento de pesquisa através de procedimentos diversos,
analisados caso a caso e compreendendo as seguintes ac¢des, isoladas
ou em conjunto: coleta total de superficie, abertura de maior nimero de
sondagens, abertura de trincheiras, abertura de areas amplas de
escavacdo. Este trabalho sera acrescido por ampla documentagéo
grafica e fotografica.
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e Especial atencdo ser4 dada na coleta de material para datagéo
arqueologica absoluta, visando obter dados sobre a cronologia das

ocupacdes tratadas.

Trabalhos de laboratério

e Organizacdo dos materiais e informacdes coletados em campo
(sistematizacdo de fichas, banco de imagens, elaboracdo de mapas,
perfis estratigraficos, plantas etc.);

e Curadoria dos acervos arqueologicos coletados incluindo triagem,
lavagem, numeracéo, reconstituicdes, inventario e acondicionamento;

e Analise cientifica dos acervos, incluindo testes estatisticos, desenhos e
fotos de pecas diagnosticas;

e Curadoria de amostras coletadas de material para datagcéao, selecdo e

envio para analise em laboratorio especializado.

7.2.3 Cadastro, Avaliacdo e Monitoramento Arqueoldgico da APP(Item 2)

O atendimento a este item compreende as seguintes atividades, que
acompanham as diretrizes gerais de prospeccao e tratamento do patrimonio
arqueolégico em toda a area da UHE Teles Pires:

e Elaboracdo de Zoneamento Arqueoldgico da area, com estabelecimento
de porcbes de alto, médio e baixo potencial; estabelecimento de
metodologia de prospeccédo com definicdo de unidades de terreno para
prospeccdes intensivas de varredura e prospeccdes extensivas;

e Indicacdo dos tipos de vestigios esperados para cada terreno, bem
como metodologias especificas de levantamento considerando tanto as
variaveis fisicas dos terrenos a serem investigados, quanto as
necessidades cientificas de tratamento ao patriménio envolvido.

e Aplicacdo de metodologia amostral de prospeccdes de campo, com

levantamentos sistematicos de varredura nas unidades amostrais
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definidas, que deverdo somar 30% do total da APP. Aplicacdo de malha
de prospeccdo com linhas de caminhamento de 50 metros de distancia,
e abertura de pogos-teste a cada 50 m de linha percorrida.
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e Levantamentos extensivos amostrais oportunisticos nos demais 70% da
APP, incluindo abertura de pocos-teste em terrenos com caracteristicas
paisagisticas distintas, visando abranger a diversidade de formas de
ocupacdo humana que se desenvolveram na regiao.

e Realizacdo de cadastro do patrimbnio argueoldgico, histérico e cultural
identificado na area da APP.

e Elaboracdo de cartografia georreferenciada (base Google e base GIS)
em Plataforma Eletrénica de Gestdo, com localizacdo e caracterizacao
do patrimonio identificado.

e Poderdo ser realizadas pesquisas cientificas em sitios arqueoldgicos
que apresentem alto potencial informativo, visando ampliar o
conhecimento arqueoldgico obtido nas areas do Canteiro e Reservatorio.
Vale ressaltar que, em consonéancia com o objetivo maior deste Item (a
saber, a conservacdo da matriz arqueoldgica presente na APP para
implementacdo de Reserva), toda intervencdo visara alterar
minimamente o0s sitios, com abertura de areas restritas e pontuais de
escavacao e coleta de materiais selecionados.

e Andlise de significancia cientifica do patriménio cadastrado, incluindo
avaliacdo de riscos em relacdo a operacao da UHE;

e Como resultado, serd elaborado um Plano de Gestdo do Patriménio
Arqueoldgico da APP da UHE Teles Pires que conter4, como um de
seus produtos, indicagdo dos monitoramentos futuros a serem
realizados, apdés enchimento do reservatério (incluindo periodicidade,
abrangéncia, metodologia, procedimentos e produtos).

e O resultado deste trabalho estara sendo continuadamente inserido nos
instrumentos de controle do Programa, bem como, nas ferramentas
educativas e de divulgacdo descritos mais adiante, visando a ampliacdo
continuada dos conhecimentos e sua disponibilizacdo e extroversao ao

publico em geral.

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico UHE Teles Pires,
Municipios de Jacareacanga a Paranaita MT/PA. Programa Basico Ambiental (PBA), Marco 2011.



7.2.4 Monitoramento arqueoldgico durante as obras (Item 3)

Compreende o acompanhamento das obras através de vistorias de terreno

e reunibes técnicas. Esta acdo iniciara apOs conclusdo das etapas de
prospeccao e resgate na area do Canteiro e acessos (primeiras areas a serem
tratadas pelo Programa), como medida complementar. Sera, posteriormente,

ampliado para a &rea do reservatério durante as agées de desmatamento.

Metodologia: analises de terreno e estratigrafias expostas pelas obras
elou acbes de desmatamento, coleta de possiveis vestigios arqueoldgicos
adicionais evidenciados e seu respectivo tratamento laboratorial,
cruzamento das informagdes com as pesquisas preventivas anteriores
(prospeccdo e resgate), incorporacdo dos dados na Gestdo de
Conhecimento do Programa, elaboracdo e entrega de Relatério de
Monitoramento que integrard os relatérios ja previstos pelo Programa, na

forma de capitulos especificos.

Duracéo: durante desenvolvimento da obra no canteiro e desmatamento,
especificamente, durante agdes que resultem na abertura e revolvimento

de terreno.

Resultados: acompanhamento continuado das obras e tratamento do
possivel patrimdnio identificado.

7.2.5 Programa de Educacao Patrimonial e Divulgacéao (ltens 4 e 9)

Este item abrange as diferentes atividades de envolvimento da

comunidade local, divulgacdo e educacao patrimonial, dentro da perspectiva

de Argueologia Colaborativa que norteia o Programa, visando:

e Envolver a comunidade na producdo do conhecimento sobre o
patriménio cultural regional, considerando suas perspectivas de
valorizagéo e preservagao;

by

e Apresentar a comunidade os resultados alcancados pelas pesquisas,

objetivando sua incorporacéo a identidade cultural regional,
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e Produzir material cientifico relativo aos Modos de Vida da regiéo,
passados e presentes (Ciéncia Aplicada), a ser divulgado junto a

comunidade local, comunidade cientifica nacional e internacional;

e Gestdao do Conhecimento em Plataformas Eletrbnicas de E-Science e

Coworking;

e Fornecimento de subsidios aos érgdos publicos que contribuam para o
gerenciamento (atual e futuro) do patrimonio cultural abordado.

Vale salientar que as acglOes e produtos abaixo descritos estardo sendo
desenvolvidos e implementados desde o inicio do Programa, de forma
continuada e contando com o envolvimento da comunidade, visando a pratica
de uma Ciéncia Aplicada e de um trabalho conjunto ao longo de todo o
Programa, conforme diretrizes anteriormente descritas. Estas atividades

abrangem:

Arqueo@Parque
e Atividade: Integragcdo dos resultados da pesquisa na Plataforma
eletrbnica permanente da DOCUMENTO, para acesso e integracdo do
publico em geral e académico. Destaca-se, nesta ferramenta, o item
“Modos de Vida”, onde os diferentes cenarios de ocupacao humana sao
apresentados na forma de paisagens culturais, com navegacdo em
ambientes que integram os conhecimentos e os bancos de dados do
projeto. Destaca-se ainda, entre diversos itens integrantes no
Arqueo@Parque, a “Sala de Aula”, com materiais para subsidio a
educadores, bem como Cartilhas Patrimoniais, Ferramentas Educativas,
entre outros. Assim, os dados resultantes do presente Programa se
integram em conhecimentos para todo o territério nacional, ampliando

sua aplicacéo e valorizacao.
e Publico alvo: Comunidade em geral.

e Metodologia: Esta Plataforma integra as demais ferramentas previstas
para o Programa como o Museu Virtual, Fale Conosco, Cartilhas
Educativas, etc. Traz de forma ludica o resultado das pesquisas.
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Duracdo: A ferramenta € mantida de forma continua.

Resultado: Alimentacdo de plataforma que constitua veiculo de
comunicacdo da comunidade em geral com o Programa, além de
disponibilizar resultados da pesquisa, ampliar o envolvimento da
comunidade e o proprio conhecimento nacional e internacional sobre

sua histéria e pré-histéria da area do empreendimento.

Fale Conosco

Atividade: Uso de ferramentas de comunicagao visando o acolhimento
de dados, opinides e depoimentos sobre o Programa de Gestdo do

Patrim6nio Cultural, na constru¢cdo de uma memdaria coletiva.
Publico alvo: Comunidade em geral.

Metodologia: Endereco de skype, twitter, facebook, blog, fone e site.
Duracdo: Ao longo da duracéo do Programa.

Resultado: Implantacdo de plataformas que constituam veiculos de
comunicacdo da comunidade em geral com o Programa, além de

disponibilizar dados do Programa e calendario de acées em andamento.

Exposi¢cbes Oficina

Atividade: Promocgdo de debates, féruns de discussdo e atividades
ligadas ao patrimonio cultural regional. Inclui exposicbes com objetivo de
divulgar o Programa Patrimonial, seu conteddo e resultados aos
interessados em geral, com mostra de painéis apoiados em recursos

multimidia.

Publico _alvo: Grupos sociais localizados na area de entorno dos
reservatorios. Serdo buscadas parcerias com organizagbes que ja
desenvolvam trabalhos ou constituam centros de referéncia para estas

comunidades (escolas, associacdes, grupos etc.).

Metodologia: S&o previstas 10 oficinas para o Programa, distribuidas
entre 0s 2 municipios tratados. As oficinas privilegiardo atividades que

estimulem os participantes a refletir sobre o patriménio cultural através
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de atividades em grupo, atividades ladicas, passeios culturais, palestras,

tomada de entrevistas e depoimentos, distribuicdo de material de apoio.

e Resultado: Participacdo da comunidade na definicdo e reflexdo do
patrimdnio cultural presente na regido do empreendimento, na presente

e no futuro.

Museu Virtual

e Atividade: Aplicacdo de Plataforma da DOCUMENTO para acesso do
publico em geral e académico, que apdie o desenvolvimento de
pesquisas sobre a cultura material. Este produto estard ligado ao
Arqueo@Parque.

e Metodologia: Pesquisa e aplicacdo de ferramenta multimidia com
disponibilizacdo de fotos e/ou video de acervo selecionado, elaboracdo
de legendas cientificas, alimentacdo e atualizacdo continuada da

plataforma.

e Resultado: Museu Virtual em plataforma eletrénica (Internet). Divulgacao

e extroversao permanente do acervo gerado pelas pesquisas.

Cartilha Patrimonial

e Atividade: Elaboracdo de plataforma de divulgacdo dos resultados da
pesquisa. De linguagem corrente (ndo técnica) e privilegiando imagens,
fotos, figuras e mapas, a cartilha busca despertar o interesse da
comunidade para o patriménio arqueoldgico, histérico e cultural regional,
com énfase nas pesquisas e nos resultados obtidos através do

Programa.
e Publico alvo: Estudantil (12. a 42. série do ensino fundamental).

e Resultado: Elaboracédo da Cartilha em meio digital (Internet). Divulgacao
do Programa para publico infantil. Insercdo nas Midias Sociais do

Programa (Blog, Arqueo@Parque) e distribuicdo impressa.
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Publicac&o Cientifica

Atividade: Plataforma de divulgacéo dos resultados da pesquisa voltada
para a comunidade cientifica, contribuindo para ampliar o conhecimento
da pré-histéria e da histéria nacional, e da regido de estudo em

particular.

Publico_alvo: Meio académico (bibliotecas, instituicbes de pesquisas,
profissionais em arqueologia, historia e patrimoénio cultural, instituicées

publicas).

Resultado: Elaboracdo de publicacdo em meio digital (Internet) e

Impressa.

Gestao De Conhecimento

Atividade: Tratamento do banco de dados documentais (graficos,
cartograficos, iconogréficos, fotograficos e videograficos) das acbes
desenvolvidas na éarea, voltado a sua divulgacéao e disponibilizacdo. No
gue se refere ao tratamento espacial, serdo utilizadas ferramentas de
visualizagdo Google Maps e Google Earth, para disponibilizacdo de

acesso.

Metodologia: Montagem de data-base, organizacdo dos dados por
categoria, definicdo de trilhas de acesso.

Resultado: Data-base do Programa de Gestdo na forma de Plataforma
Multimidia/ CD.

O conjunto destas acdes visa garantir que 0s contextos arqueoldgicos

impactados direta ou indiretamente pelo empreendimento sejam efetivamente

incorporados a Memaria Nacional, conforme prevé a Portaria IPHAN 230.
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7.2.6 Construcdo de Casa de Cultura em Jacareacanga e Paranaita, com
abrigo do acervo gerado pelas pesquisas e exposicdo permanente dos

resultados (Item 5)

O texto que segue traz as diretrizes gerais de estruturacdo e
implementacdo das Casas de Cultura. Os itens referentes a construcéo,
equipamento, montagem e operacionalizacdo destes edificios (incluindo a
exposicdo permanente) sera apresentado oportunamente, no formato de
Projeto Executivo, uma vez que depende de parcerias a serem firmadas junto
as Prefeituras e avaliacfes junto as comunidades envolvidas.

Todas as acgOes abaixo indicadas deverdo ser integralmente
acompanhadas, analisadas e aprovadas pelo IPHAN, visando garantir que a
construcdo das Casas de Cultura atenda efetivamente a demanda definida pelo

orgao federal enquanto medida para a constru¢do da UHE Teles Pires.

Estruturacdo

Uma Casa de Cultura deve primar por ser um espa¢o multiuso, de maneira
gue possa atender a diferentes demandas e atividades que venham a ser
realizadas: exposi¢cdes permanentes ou itinerantes, palestras, exposigoes,
feiras de artesanato, apresentacdes, reunides diversas, entre outros. Desta
forma, vaos livres e equipamentos remanejaveis devem ser privilegiados,
permitindo a versatilidade de fungdes. Os espacos devem ser arejados e com
acesso facilitado (inclusive para pessoas com necessidades especiais). Assim,

a estrutura basica das Casas de Cultura devera abrigar as seguintes areas:

Espaco Cultural Espago multiuso, em vao livre, que permita ajustes
conforme o evento cultural. Sugere-se sala bastante
arejada, grandes janelas, portas duplas. Com
sanitarios fem/masc, incluindo reservados para
cadeirantes.

Biblioteca Espaco com prateleiras para e também mesas de
consulta. Ar condicionado integral.

Area para Exposicdo | Preferencialmente sem janelas ou entradas de luz
natural, permitindo cenografias diversificadas
conforme exposicao. Ar condicionado integral.

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico UHE Teles Pires,
Municipios de Jacareacanga a Paranaita MT/PA. Programa Basico Ambiental (PBA), Marco 2011.

46



Reserva Técnica

Sugere-se espaco em vao livre incluindo pias e
bancadas para preparo e limpeza do acervo. Este
espaco devera ter janelas somente na parte superior
(faixa de janelas proxima ao forro). Deverd ter ar
condicionado, desumidificador, termostato e
higienizador. Entrada principal com porta larga
(dupla) para entrada de pecas maiores. Todas as
portas e janelas devem ser em esquadria metalica.
No caso das janelas, com grades de protecao.

Anfiteatro/ Sala de
projecdo Multimidia

Ar condicionado integral. Com sanitérios fem/masc,
incluindo reservados para cadeirantes.

Além destes itens, as Casas de Cultura deverdo abrigar as seguintes

estruturas complementares/de apoio:

> Hall de recepcgéao, para primeiro atendimento dos grupos de visitantes.

Trata-se de um espaco coberto, mas aberto, com bebedouros, cadeiras

para possivel grupo e idosos, banheiros.

> Escritorios para equipe administrativa e técnicos.

» Copal/cozinhalvestiario para equipe de profissionais do Centro Cultural,

» Sanitarios fem/masc, incluindo reservados para cadeirantes, para 0s

espacos que ndo apresentarem estes equipamentos ja anexos.

» Todos o0s espacos devem considerar acesso para pessoas com

necessidades especiais;

» Paisagismo externo incluindo local para estacionamento (veiculos e

Onibus de visitantes) e placas indicativas.

Funcionamento e manutencao

Deveréo ser realizadas tratativas e documentacdes especificas definindo

responsabilidades ligadas ao funcionamento e manutencdo das Casas de

Cultura, depois de construidas e doadas as Prefeituras Municipais. Isto

abrange, também, a contratacdo e treinamento de seus futuros profissionais.

Para tanto, deverd ser feita andlise da legislacdo municipal vigente, uma vez

que as Casas de Cultura devem ser reconhecidas como &reas e equipamentos

ligados ao poder publico, de forma a terem garantidos seu funcionamento e

manutencao.
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7.2.7 Acbes de pesquisa em Patriménio Histérico e Cultural (material e
imaterial) (Itens 6, 7 e 8)

* Nos estudos sobre o Patriménio Historico e Cultural serdo realizados
levantamentos direcionados para a identificacdo de exemplares do
patrimonio edificado, material e imaterial, sobretudo procurando
promover a integracdo dos componentes do Patrimonio Cultural com a
comunidade diretamente envolvida na area de abrangéncia do

empreendimento.

 Em relacdo ao patriménio histérico edificado, um dos principais objetivos
serd compreender e avaliar os processos de transformacdo do espaco
ocorrida na regido. Imdveis selecionados serdo objeto de inventario,
tendo por base o registro fotografico, levantamento arquitetonico,
elaboracdo de croquis, pesquisa documental e analise de cartas
tematicas, de forma a obter dados aptos a fornecer um panorama sobre
0 quadro de ocupacgéao ocorrido na regido e seu patrimonio edificado.

* Em relagcédo ao patrimonio cultural de natureza imaterial, sera realizado o
Inventério amostral das referéncias culturais das comunidades, em
consonancia com as diretrizes da UNESCO, que define o patrimbénio
cultural e imaterial como sendo o conjunto das manifesta¢des culturais,
tradicionais e populares, fruto da criacdo coletiva que emana de uma

comunidade.

* As pesquisas terdo por objetivo realizar um diagnéstico amostral dos
elementos do patrimdénio cultural e imaterial presente na area em
guestdo, privilegiando, sobretudo, testemunhos do “saber fazer”
regional, e que reflitam o cotidiano sécio-cultural das comunidades
locais. Estes levantamentos (que aliam pesquisas cientificas com o
cadastro de conhecimentos tradicionais) visam apresentar os diferentes
Modos de Vida das comunidades e sua relacdo espacial (Paisagens
Culturais), de acordo com as diretrizes tedricas que norteiam o

Programa.
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Por outro lado, considerando que as comunidades atribuem valores a
determinados cenarios paisagisticos, sera realizado um registro amostral
de lugares que, para a populacao local, incorporem valor simbdlico e/ou
afetivo, constituindo referéncia cultural e valor agregado a identidade de
determinado segmento social. Para tanto, além dos trabalhos
sistematicos de campo serao realizadas entrevistas com os membros da
comunidade, possibilitando integracdo, bem como, a democratizacéo

das informagoes.

Durante todo o Programa sera feito acolhimento de recomendacdes,
expectativas, avaliacbes de tratamento e preservacdo do Patriménio
Cultural local. Deste modo a manifestacdo contemporédnea dessas
comunidades podera receber a compreensao que revela sua perspectiva

histérica, ligando processos passados aos presentes.

Cabe ressaltar que a disponibilizacdo dos dados e resultados obtidos
ocorrera mediante a elaboracdo de SIG (Sistema de Informacdes
Geogréficas) e bases Google Earth e Google Maps especifico para o
projeto em questao, viabilizando a integracdo do programa com outros
correlatos, com objetivo de obter a colaboracdo da comunidade cientifica
e comunitaria na produgcdo de conhecimento e na democratizacdo das
informacoes.

Ao longo destas acdes sera feito uso intensivo de Midias Sociais no
registro de conhecimentos e no apoio e divulgacédo de praticas, eventos

e atividades ligadas aos conhecimentos histéricos tradicionais.
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DOCUMENTO
8. INDICADORES DE DESEMPENHO

8.1 Indicadores

Ao longo da implantacdo do Programa devera ser feito
acompanhamento a partir dos seguintes indicadores, conforme demonstra o

Quadro abaixo:

Prospecc¢des arqueologicas Areas percorridas, patrimonio
cadastrado, relatorios de contetido.

Resgate Arqueoldgico Execucdo das pesquisas nos sitios
arqueologicos identificados e
finalizacdo das acbes, relatérios de
conteudo.

Envolvimento da comunidade, Educacdo Participacédo da comunidade;

Patrimonial avaliacdo de resultados.

Pesquisas de Patrimdnio Historico e Cultural  Participacao das comunidades,
relatérios de conteudo.

Andlises e estudos de laboratério / gabinete  Tratamento do acervo documental e
material obtido durante os trabalhos
de campo. Geracdo de Conhecimento.
Relatérios de conteudo.

Elaboracdo e entrega de Relatorio
Final, protocolo junto ao IPHAN/MinC.

Obtencéo de parecer de avaliagdo do
IPHAN/MinC.

Considerando as etapas de pesquisa anteriormente definidas e
descritas, o acompanhamento dos trabalhos devera ocorrer na forma de
relatérios parciais de andamento. Estes relatorios deverdo trazer as acodes
realizadas e concluidas, andlise de andamento do cronograma e previsao de
acOes para o proximo periodo, permitindo um acompanhamento e avaliagdo

continuada das etapas de implantacédo do Programa.
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8.2 Gerenciamento do Programa e controle de qualidade

O gerenciamento de ac¢les e controle de qualidade do Programa estara

sendo feitos através do uso de duas ferramentas, a saber, o GP3 e o Adaptive

Management.

O GP3 constitui uma plataforma que permite acompanhamento on line

do Programa através de senha personalizada, fornecendo uma visdo das

macro-acdes e seu posicionamento cronolégico.

O Adaptive Management corresponde uma ferramenta de maior detalhe,

incluindo organogramas complexos, controles diarios de agbes e equipes,

graficos de atingimento, entre outros.

Assim, cada ferramenta visa atender demandas e contextos distintos,

conforme detalhado abaixo.

8.2.1 Plataforma eletronica GP3

e Objetivo: Otimizar tarefas de gestdo de qualidade, de projetos e de

atividades em equipes de trabalho.

~

e Acao:

o Consulta via Internet através de senha personalizada (acesso restrito

ao Cliente) incluindo: portarias e processo IPHAN, oficios e

documentacdo geral do Programa, cronograma com

detalhada dos estagios da pesquisa, equipes locadas, relatorios

parciais e finais, equipes alocadas, contatos.

0 Gestéo da seguranca de informacéo através do desenvolvimento das

fases do Programa com Controles e Trilhas de Auditoria.

o Compatibilizacdo dos controles e resultados do projeto aos

Programas de Qualidade da empresa, eliminando riscos de néo

conformidade.

e Resultado: Transparéncia e Valorizacdo dos Produtos
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8.2.2 Adaptive Management

As ag0bes envolvidas no desenvolvimento deste Programa estardo sendo
organizadas e estruturadas em um Plano de Trabalho. Para tanto, seréo
utiizadas as diretrizes do modelo de gestdo denominado “Adaptive
Management” (para uma sintese vide Salafsky, Margoluis & Redford 2001),
dentro de um modelo desenvolvido para excecao e monitoramento de projetos
cientificos, aqui voltados ao Patriménio Cultural.

Esta metodologia visa ndo apenas organizar as diversas tarefas
abrangidas para atingimento dos objetivos propostos, mas, especialmente,
descrever as prioridades de cada atividade, seus riscos e efeitos operacionais
e cientificos, dentro de um processo dindmico de melhoria continuada.

A ferramenta de “Adaptive Management” visa, por outro lado, inserir
variaveis de controle e avaliacdo para usos futuros dos conhecimentos obtidos,
dentro de uma perspectiva de conservacdo dos recursos culturais envolvidos e
disponibilizagéo tangivel de seus resultados. Vale salientar que esta ferramenta
tem como origem o0 desenvolvimento de meétodos cientificos formais,
especialmente aqueles relacionados com contextos complexos e que envolvam
diferentes grupos de interesse (stakeholders). Nestes casos, ndo raro o
andamento dos trabalhos resulta em grande diversidade e quantidade de
variaveis, potencializando o desvio de objetivos e perda de foco. Este risco
busca ser controlado pelo Adaptive Management através da avaliacéo
continuada do ciclo do projeto e dos gatilhos de avaliacéo.

Assim, Adaptive Management constitui uma via que incorpora reflexao
em acao, visando promover a pratica da conservacdo e do aprendizado. Os
Quadros 1 a 3 trazem o esquema conceitual geral desta ferramenta. Ja o
Anexo 1 traz o planejamento completo do presente Programa UHE Teles Pires

na ferramenta Adaptive Management.
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8.2.3 indice de Qualidade

Os indices de Qualidade apéiam e mensuram os resultados que s&o
obtidos através do controle no andamento do projeto. Eles informam se os
objetivos e metas foram atingidos nos prazos solicitados e na qualidade
originalmente definida.

Para tanto, implementa-se o uso de indices através do gerenciamento
do projeto. S&o mensuradas, entre outras, as equipes envolvidas (homem/hora)
através do sistema gerenciado, com calculos da quantidade de trabalhadores e
atividades desenvolvidas.

Para melhorar a informacédo sobre o trabalho exercido séo utilizadas
ferramentas (como Gréaficos de Controle, por exemplo) no gerenciamento da
qualidade total em operagdes rotineiras.

O acompanhamento do Programa através de indices de Qualidade e de
Desempenho por indicadores nacionais e internacionalmente reconhecidos
(UNESCO, IFC, IAIA, IPHAN) visa apoiar e instrumentar no desenvolvimento
do Programa, auxiliando na tomada de decisdes através do nivelamento e

entendimento.
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DOCUMENTO

Quadro 1 - Comunidades envolvidas

IPHAN, ONGs Nacionais e Internacionais,
Instituices Cientificas, Stakeholders
Institucionais

Estados de Mato Grosso e Para, Municipios,
Comunidades Locais e Comunidades
abrangidas pelo Programa.

EMPREENDEDOR, DOCUMENTO,
Instituto HBRASIL e demais EQUIPES

Fonte: NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise da Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu de. Gestio Socioambiental
Estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008
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Quadro 2 - Modelo geral de Adaptive Management

DOCUMENTO
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Quadro 3 — Estrutura de planejamento e monitoria de atividades

DOCUMENTO
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INDICADOR

FERRAMENTA

Quadro 4 — Estrutura de planejamento e monitoria de atividades

‘RESPONSAVEL ‘META

DOCUMENTO

Descrigéo Definicdo do | Base de Dados | Ferramenta de Composicéo do Analise do Aplicacdo Contetdo
Indicador Coleta Indicador Indicador
Atendimento  [Patrimdnio EIA/RIMA/PBA |Pesquisa e Profissionais de: Comité Cientifico[L00% pesquisa  [Contextos regionais de
Praticas da Arqueoldgico [CNSA /IPHAN [sistematizacao Arqueologia, Empreendedor |em bancos de ocupagao
UNESCO Bibliografia Cartografia GIS  |Patrimbnio Hist/Cult., [PHAN dados Mapeamento
IFC Cartografia Prospeccoes e Gestdo, Educacao, 100% consulta georreferenciado
IAIA Iconografia resgate Laboratorio documentacéo de |Cadastro arqueoldgico
IPHAN Levantamentos [arqueoldgico Fotografia/video, referéncia Acervos arqueoldgicos
campo Midias sociais Geografia 100% area Gestao de conhecimento em
Saberes Envolvimento da [Video, pesquisada Modos de Vida Pré-Coloniais
comunidade Comunidade Multimidia 100% sitios Producéo de conhecimento
Comunicacdo pesquisados Plano de monitoramento
futuro
Atendimento  [Patrimdnio EIA/RIMA/PBA |Pesquisa e Profissionais de: Comité Cientifico| 100% pessoas |Cadastro de Folclore &
Praticas da Histdrico e Bibliografia sistematizacéo Arqueologia, Histéria [Empreendedor |de saber Saberes Tradicionais
UNESCO Cultural Cartografia Cartografia GIS  [Ciéncias sociais IPHAN consultadas Cadastro de tecnologias
IFC (Material e Iconografia Levantamentos  [Educacéao, 100% pesquisa  |Cadastro de arquitetura
IAIA Imaterial) Levantamentos [arquitetbnicos Arquitetura em bancos de \vernacular
IPHAN campo Exposi¢8es oficina|Gestéo, dados Gestdo de conhecimento em
Saberes Midias sociais Fotografia/Video, 100% consulta modos de vida historicos
comunidade Envolvimento da |Geografia documentacédo de [Convergéncia do
Comunidade Multimidia referéncia conhecimento cientifico com
Comunicacdo conhecimento tradicional
Pesquisa e Profissionais de:
Atendimento Gestéo do Plano Diretor  [sistematizacdo Arqueologia Comité cientifico |L00% da Elaboracéo de Plano de
Praticas da Conhecimento |Politicas Cartografia GIS  [Patrimonio hist/cult. |Empreendedor |diversidade Gestao do Patrimdnio
UNESCO Publicas de Exposicdes oficina[Direito IPHAN qualitativa do Cultural
IFC Zoneamento Midias sociais Gestao Patrimdnio
IAIA EIA/RIMA/PBA |Grupos de Economia Cultural tratado
IPHAN Cartografia trabalho Educagéo
historica IAnalise legislacdo [Geografia
Comunidade e planejamentos |[Geoprocessamento
estratégicos Multimidia
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Profissionais de:

Atendimento  [Centros Plano diretor Pesquisa e Arqueologia Comité cientifico |100% medidas Construcéo de centros
praticas da Culturais e EIA/RIMA/PBA [sistematizac&o Patriménio hist/cult. |[Empreendedor [compensatdrias [culturais nos municipios de
UNESCO Museu Virtual |Levantamentos |Levantamentos [Arquitetura, IPHAN executadas Jacareacanga e Paranaita
IFC campo arquitetdnicos engenharia Implantacéo de Museu Virtual
IAIA Saberes Analises Construcgéo civil para ampliagdo da
IFC tradicionais engenharia Paisagismo, gestéo divulgac&o dos acervos e
IPHAN Midias sociais Economia, educacédo resultados do programa
Grupos de Geoprocessamento
trabalho Multimidia
Profissionais de:
Atendimento  |Aplicagéo e Plano diretor Exposi¢Oes oficinalArqueologia Comité Cientifico| 100% de Midias Sociais
praticas da envolvimento [EIA/RIMA/PBA  |Midias Sociais Patrimonio hist/cult |Empreendedor [envolvimento das [Cartilha Patrimonial
UNESCO comunidade  |Projetos Fale Conosco Educagéo IPHAN escolas e grupos [Publicagdo
IFC, IAIA documento Museu Virtual Geografia sociais no entorno JArqueo@Parque
IFC Saberes Arqueo@Parque [Multimidia do Museu virtual
IPHAN tradicionais Comunicacao empreendimento |Ferramentas educativas
Educacéo Capacitacéo profissional
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9. ETAPAS /PRAZQOS

Em termos operacionais, este Programa sera desenvolvido em duas

Etapas distintas, considerando as estratégias de implantacdo da obra, a saber:

+ ETAPA 1 — Area do canteiro de obras, incluindo acessos provisorios e

definitivos (prospeccéo, resgate e monitoramento);

+ ETAPA 2 — Area do futuro reservatério (prospeccao e resgate) e area da

futura APP (prospeccéao e elaboracdo de Programa de Gestao).

Saliente-se que as mesmas acdes, metodologias e procedimentos
definidos para o Programa serdo aplicados tanto na Etapa 1 (Canteiro,
Acessos) como na Etapa 2 (Reservatério, APP), garantindo a integridade
cientifica e conceitual do Programa.

No que se refere aos prazos, o periodo estimado de trabalho é de dois

anos e meio (30 meses), conforme demonstra o Quadro 5.

Quadro 5 — Cronograma geral do Programa

Macro-Ac¢des Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
1 2 3 4 5

Legalizacédo/planejamento

Trabalhos de campo no
Canteiro

Trabalhos de campo no
reservatério

Trabalhos de campo na
AID/AII

Trabalhos de laboratério

Estudos de gabinete

Educacédo Patrimonial

Relatérios andamento, final e
produtos

O Quadro 6 traz um maior detalhamento destas fases de trabalho e,
também, dos meses em que deverdo ser desenvolvidas as a¢des na duracao

do Programa.
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Quadro 6 — Cronograma mensal de atividades

DOCUMENTO

ATIVIDADE

MESES

10

11

12

13

14

15

16 | 17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Legalizagéo
pesquisa

Avaliacdes
estratégicas

Estudos
documentais

Estudos
cartograficos

Levantamento
Stakeholders

Trab. Campo
Canteiro,
Acessos

Monitoramento
Canteiro

Trab. Campo
Reservatoério,
APP, AID

Trabalhos
Laboratério

Sistematizacéo
/andlise dados

Acdes
comunidade /
Ed.Patrim.

Relatorios e
Produtos
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10. RELATORIOS

Este Programa prevé a entrega dos seguintes Relatérios:

Relatorio Periodicidade Atendimento
Relatério de Trimestral IPHAN
Andamento

Relatério Cientifico | Semestral e Final consolidado IPHAN, IBAMA

Estes relatérios apresentardo as acdes desenvolvidas para o

atingimento dos seguintes produtos e resultados:

v

Realizagcdo das atividades relativas ao Patriménio Arqueoldgico,
Histérico e Cultural exigidas no processo de licenciamento ambiental
(fases LI e LO).

Fornecimento dos Resultados Finais em diferentes plataformas e Midias
Sociais trazendo as acdes e resultados do Programa em linguagem e
formato adequados aos grupos de atendimento.

Utilizacdo de plataforma de E-Government junto ao IPHAN e demais
orgaos definidos, visando ampliacdo da transparéncia do Programa e

agilizacdo nos tramites de entrega de relatorios, marcos e produtos;

Acdes de Educacdo Patrimonial compreendendo acfes presenciais e
acOes virtuais, além de incluir o uso de Midias Sociais ampliando o

envolvimento e participacdo especialmente das comunidades locais;

Concepcao de Plano de Gestdo do Patriménio Arqueoldgico, Historico e
Cultural, a ser implementado e desenvolvido durante a operacdo da

UHE, incluindo as reservas arqueoldgicas na area de APP.

Contribuicdo para o conhecimento cientifico para area, contribuindo para
um melhor conhecimento da Pré-Histéria e Histéria Nacional, com

valorizag&o da heranca cultural brasileira e sua diversidade, em especial.
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11. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS NECESSARIOS

Os recursos necessarios para o desenvolvimento do Programa envolvem
diretamente os profissionais que irdo desenvolver as atividades previstas,
incluindo equipamentos de protecdo individual, material de pesquisas de
campo, material de pesquisas em laboratério e escritorio.

No que se refere aos Recursos Humanos, a listagem abaixo traz os 57

profissionais inicialmente previstos:

e 1 Arquedlogo Sénior (Coordenacédo geral)
e 1 Gestor de Projeto

e 3 Arquedlogos Plenos

e 5 Arquedlogos Junior

e 1 Historiador Pleno

e 3 Historiadores Junior

e 1 Cientista Social Pleno

e 2 Cientistas Social Junior

e 1 Gedgrafo Pleno

e 3 Geografos Junior

e 1 Arquiteto Pleno

e 1 Arquiteto Junior

e 2 Profissionais de Marketing

e 4 Profissionais de Comunicacao

e 2 Educadores

e 4 Técnicos de Laboratorio

e 12 Auxiliares de campo

e 1 Barqueiro

e 3 Técnicos Editoracao/ Multimidia

e 4 Técnicos de Educagédo Patrimonial

e 2 Técnicos Administrativos
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No que se refere aos Materiais Necessarios, 0 Quadro 7 traz 0s principais
itens previstos sem, todavia, esgota-los integralmente, considerando a grande
diversidade de acOes a serem realizadas.

Quadro 7 — Materiais Necessarios — Campo e Laboratdrio

Céameras Fotograficas Digitais Campo, Laboratério, Escritério
GPS Campo, Laboratdrio, Escritério
Céameras Filmadoras Campo, Laboratdrio, Escritério
Computadores/Notebooks Campo, Laboratdrio, Escritério
Radios comunicadores Campo, Laboratdrio, Escritério
Impressoras Campo, Laboratdrio, Escritério
Scaners Campo, Laboratério, Escritério
Data-shows Campo, Laboratério, Escritério
Memérias externas Campo, Laboratério, Escritério
Estacéo total Campo

Bussolas Campo

Trenas Campo
Cavadeiras Campo

Peneiras Campo

Enxadas Campo

Pas retas Campo

Colheres de pedreiro Campo

Espétulas Campo, Laboratério

Pincéis
Engradados plésticos
Baldes

Material de secretaria e apoio

Campo, Laboratério

Campo, Laboratério

Campo, Laboratério
Campo, Laboratério, Escritério
Papel, canetas, etiquetas, clipes, grampos,
canetas nanquim, lapis, canetas
marcadoras, esmaltes de marcacado de
pecas, papel neutro, cola neutra,,
embalagens plasticas, fitilhos, pranchetas
etc.

Balde Campo
Pas Campo
Facdes Campo
Garrafas térmicas Campo
Tendas Campo
Veiculos Campo, Laboratdrio, Escritério
Barcos Campo
Laboratério Fotogréfico Laboratério
Paquimetros Laboratério
Lupas binoculares Laboratério
Lupas manuais Laboratério

Alicates
Tabela Munsen

Laboratério
Campo e Laboratério
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Escovas
Pincas, peneiras de malhas diversas
EPIs

Mobiliarios

Softwares
Kits de exposicdo para Oficinas
Equipamentos de mergulho

DOCUMENTO

Laboratorio
Laboratorio

Equipamentos de Protecao Individual com
Certificado de Aprovacao (CA).

Mesas, cadeiras, estantes, arquivos,
armarios, bebedouros, ares condicionados,
ventiladores, linha telefénica/internet
incluindo 3G, etc.

Campo, Laboratério, Escritério

Suportes de banners,

Campo - Para possivel patriménio submerso
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12.

PARCERIAS RECOMENDADAS

O presente Programa atende os seguintes publicos alvo:

1. A comunidade dos municipios de Paranaita, Jacareacanga e Alta

Floresta, em especial as comunidades locais proximas ao
empreendimento, uma vez que o objetivo maior do presente Programa €
recuperar os diferentes cenarios de ocupacdo humana que se
desenvolveram na éarea, ao longo do tempo, através de préticas
colaborativas de envolvimento e participagcdo da comunidade, de forma
a permitir a incorporacdo de seus resultados na memoria coletiva e
contribuir para o fortalecimento de sua identidade.

Os orgéos licenciadores envolvidos, desenvolvendo as ac¢des previstas
e atendendo a legislacao vigente. Em especial, o Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional/IPHAN, responsavel pela emissdo de
Portaria de Pesquisa, pelo acompanhamento e pela avaliacdo final
deste Programa, e o IBAMA, como 6rgao licenciador ambiental.

Os 6rgdos municipais, mais especialmente as Secretarias de Cultura,
visando desenvolver trabalhos em sinergia as politicas publicas vigentes
ou previstas, visando continuidade dos resultados e beneficios do
presente Programa mesmo ap0s sua conclusao;

O grupo empreendedor e executor da obra, visando garantir o
desenvolvimento adequado de programas preventivos e/ou mitigadores
que permitam o cumprimento das diferentes etapas de pesquisa
exigidas no processo de licenciamento.

A comunidade cientifica, uma vez que o desenvolvimento dos trabalhos
devera trazer dados novos especialmente para o0s campos da

Arqueologia, Histoéria, Ciéncias Sociais e Etno-Historia.

Dentro destes cenéarios, recomenda-se desenvolver parcerias

especialmente com as organizacbes governamentais € ndo governamentais,

além de ONGs e associacbes de patriménio cultural. Cabe ressaltar o

estabelecimento ja realizado com o Instituto Homem Brasileiro, que fornece o

apoio institucional do presente Programa em atendimento a Portaria IPHAN

07/89.
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13. INTERFACE COM OUTROS PLANOS, PROGRAMAS E PROJETOS

As interfaces previstas com outros Programas em andamento abrangem:

— Programa Sécio-Ambiental

— Programa de Comunicacéo Social

— Programa de Gestao de Construgcdo do empreendimento
— Programa de Educacao Ambiental

— Programa de Desmatamento

— Programa de Relocacdo de Populacdes Atingidas

— Programa de Turismo
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ANEXO 1

PLANEJAMENTO DE TRABALHO / ADAPTIVE MANAGEMENT
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Project Plan For PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE

TELES PIRES

Version: 2011-03-17

Project Name

PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES

Primary Project Data Language | Portuguese
Project Data Effective Date 2011-01-20
Project Filename Teles Pires
Project Number 010

Related Projects

Project Website

arqueoparque.com

Project Description

Programa de Preservacdo do Patrimdnio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, empreendimento localizado nos municipios de Jacareacanga e Paranaita, Estados do Mato
Grosso e Para. Este Programa abrange as acdes relativas as etapas de prospeccao, resgate e monitoramento da Usina, em atendimento ao:

* Parecer Técnico n.111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de 10.12.2010, especificamente o Item 10.4, referente ao Patriménio Arqueoldgico e Historico;

* Oficio n. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, datado de 06.04.2010.

Como Area Diretamente Afetada (ADA) da UHE, considera-se as seguintes areas, sobre as quais serdo aplicados os procedimentos de pesquisa sistematica descritos mais adiante.
- 151 km2 de futuro reservatorio;

- 453 hectares de instalagéo do canteiro de obras (ou 4,53 km2);

- 180,92 km2 de APP;

- 144 km de extensao das futuras vias de acesso (duas vias provisérias e uma via definitiva), por 50 m de largura, resultando em area de 8,7 km2;

- 106,4 km de extensdo da Linha de Transmissdo que levara energia para a obra, saindo de Alta Floresta até o Canteiro, com poténcia de 34,5 kV.

Ja como Area Diretamente Afetada (AID) considera-se a bacia do rio Teles Pires no trecho abrangido pela UHE, incluindo as comunidades ali presentes e seus patrimdnios arqueoldgicos,
historicos e culturais. Para a AID prevé-se a realizacdo de pesquisas amostrais, que complementem cientifica e socialmente o quadro de informac@es obtido na ADA.

Finalmente, como All consideram-se 0s municipios de Jacareacanga e Paranaita, sobre o0s quais recairdo os estudos documentais bibliograficos regionais voltados a contextualizacdo dos
patriménios tratados na ADA e AID. Estardo sendo aplicados estudos de patrimdnio historico e cultural, bem como ac¢des de educagdo patrimonial, também no centro urbano de Alta Floresta,
considerando sua proximidade geografica da area de estudo e passagem natural das equipes em transito para a Usina.

Assim, a area para a qual se solicita Portaria de Pesquisa é delimitada pelo poligono formado pelos seguintes vértices:

* Poligono englobando a UHE (canteiro, reservatdrio, APP) e as estradas de acesso, delimitado pelos seguintes vértices:

VeérticeFuso E N

1 21L  569.989.780 8.974.387.255
2 21L  512.852.346 8.974.392.389
3 21L  512.898.615 8.942.518.527
4 21L  569.947.542 8.942.473.170

* Trajeto linear a Linha de Transmissdo, com coordenadas de inicio e fim de tragado:
VérticeFuso E N

1 21L  515.852.969 8.947.491.710
2 21L  598.442.015 8.906.064.884

Programa de Preservacao do Patriménio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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A execucdo deste Programa toma por base Diretrizes de Gestdo e Tratamento de Patrimdnio Cultural estabelecidas pela UNESCO, IFC e IPHAN. O Programa considera também indicadores de
resiliéncia das comunidades envolvidas, definidas por Orgdos Internacionais e pelas boas praticas em Arqueologia.

Project Status Em desenvolvimento

Next Steps

Andamento de Atividades Estratégicas (Gestdo, Planejamento), Campo, Laboratério e Gabinete

Programa de Preservacao do Patriménio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatdrio de Planejamento e Gerenciamento: Adaptive Management , Marco de 2011.
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Team
Given | Surname | Resource ID Organization Position Roles Email Office
Name
Sr. Paulo |Campos |01 - Diretor SOCIEDADE DE |Atividade Leader/Manager;Team pcampos@odebrecht.com (11) 8528-6292
PROPOSITO Estratégica Member;
ESPECIFICO
UHE TELES
PIRES
Jodo S.Simdo |03 - Técnicoem | DOCUMENTO - |Atividade Team Member; joaopaulo@arqueologiapublica.com (11) 4188.9800
Paulo Arqueologia / Gestao Estratégica/
Analista Socioambiental Atividade de
Socio-Ambiental Pesquisa
Dagoberto | Lopes 05 - Arquedlogo | DOCUMENTO - | Atividade de Team Member; vinicius@documentocultural.net (11) 4188-9800
Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Diogo Cruz 06 - Geografo DOCUMENTO - | Atividade de Team Member; diogo@documentocultural.net (11) 4188-9800
Geomorfologiae |Pesquisa
Geoprocessamento
Francisco |F. de 06 - Gedgrafo DOCUMENTO - | Atividade de Team Member; david@documentocultural.net (11) 4188-9800
David Carvalho Geomorfologiae |Pesquisa
Geoprocessamento
Edvan Souza 05 - Técnicoem |DOCUMENTO - | Atividade de Team Member;
Santos Arqueologia Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Histdrico e
Cultural
Genildo |Bezerra 05-Tecnicoem |DOCUMENTO - |Atividade de Team Member;
Leite Arqueologia Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Clebson |Alvesde |05 -Redator DOCUMENTO - | Atividade de Team Member;
Lima Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Kerllen daSilva |05-Tecnicoem |DOCUMENTO - |Atividade de Team Member;
Oliveira  |Laboratorio Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Katiucia |Silva 06 - Geografa DOCUMENTO - |Atividade Leader/Manager;Team katiucia@documentocultural.net (11) 4188-9800 - Contato 3

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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Given | Surname | Resource ID Organization Position Roles Email Office
Name
de Sousa Geomorfologiae |Estratégica/ Member;
Geoprocessamento | Atividade de
Pesquisa
Francisco |Pereira 05-Tecnicoem |DOCUMENTO - |Atividade de Team Member;
Brito Arqueologia Argueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Thiago Gramuglia |03 - Técnicoem |DOCUMENTO - |Atividade Process Facilitator; Team thiago@documentocultural.net (11) 4188.9800
Arqueologia / Gestdo Estratégica/ Member;
Analista Socioambiental Atividade de
Socio-Ambiental Pesquisa
Jorlan da Silva 05 - Arquedlogo | DOCUMENTO - | Atividade de Team Member;
Oliveira Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Suzana | Bugiani 08- Comunicacdo |[DOCUMENTO - |Atividade Team suzana@documentocultural.net (11) 4188-9800 - Contato 6
e Marketing Coordenadora de |Estratégica/ Contact;Leader/Manager; Team
Marketing Atividade de Member;
Pesquisa
Rafael Ribeiro 10-Sistemas de DOCUMENTO - | Desenvolvimento| Team Member; rafael.ribeiro@documentocultural.net (11) 4188.9800
Informacéo Tecnologia da de Produtos
Informacao
Cléber Santosde |07 - Letras DOCUMENTO | Desenvolvimento| Team Member; cleber@documentocultural.net (11) 4188.9800
Mendonca -Gestdo de de Produtos
Contetdo
Ana Brugnera |05 - Arquiteta DOCUMENTO - |Atividade de Team Member;
Carolina Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Rodrigo |Germano |05 - Arquedlogo |DOCUMENTO - |Atividade de Team Member;
Fonseca Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Histdrico e
Cultural
Marcelo 05 - Arquedlogo | DOCUMENTO - | Atividade de Team Member;
Arqueologia, Pesquisa
Patriménio
Historico e
Cultural
Eduardo |Staudt 07- Artes Graficas | DOCUMENTO - | Desenvolvimento | Leader/Manager; Team eduardo@documentocultural.net (11) 4188.9800
Gestao de de Produtos Member;
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Given | Surname | Resource ID Organization Position Roles Email Office
Name
Contetdo
L.D. Dra. |M. 02 - _ |DOCUMENTO - | Atividade Process Facilitator;Project erika@documentocultural.net (11) 4169.9438
Erika Robrahn  |COORDENACAOQO | Coordenacao Estratégica Advisor;Leader/Manager;Team
Gonzalez |GERAL Geral Member;
Gabriela |Domingues 09 - Qualidade DOCUMENTO - |Atividade Team gabriela@documentocultural.net (11) 4188-9800
Gestao de Estratégica Contact;Leader/Manager; Team
Qualidade Member;
Allan Pires 11 - Logistica DOCUMENTO - |Atividade Team allan@documentocultural.net (11) 4188-9800
Administracdo e  |Estratégica Contact;Leader/Manager; Team
Logistica Member;
Dési Rodrigues |04 - DOCUMENTO - |Atividade Team (11) 4188-9800
Pereira Adiministracdo de Gestdo de Projeto |Estratégica Contact;Leader/Manager; Team
Empresas Member;
Angélica |Pastori 03- Geografae |DOCUMENTO - |Atividade Team angelica@arqueologiapublica.com (11) 4188-9800- Contato 4
Historiadora Gestdo Estratégica Contact;Leader/Manager; Team

Socioambiental

Member;

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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ID Name Role(s) Given Surname Email Phone
Name
02 DOCUMENTO Projetos e Planejamento REALIZACAO Dra. Marion erika@documentocultural.net | (11) 4169-4280 / 4169-9567
Erika Robrahn-Gonzélez
01 SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO EMPREENDEDOR| Sr. Campos pcampos@odebrecht.com (11) 8528-6292
UHE TELES PIRES Paulo

03| INSTITUTO HOMEM BRASILEIRO APOIO Veviane |Ferreirae Silva (65) 3664-2407

INSTITUCIONAL | Cristina

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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Scope

Scope and Vision

Scope/Site Name

PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES

Scope/Site Description

A Gestdo do Conhecimento esta conceitual e metodologicamente baseada no cruzamento de duas vertentes teoricas:
- Environmental Archaeology, no que se refere a préatica da pesquisa e do Conhecimento Cientifico;

- Arqueologia Publica e Colaborativa, no que se refere ao Envolvimento da comunidade.

Vision Statement Text

Para o desenvolvimento do Programa de Preservacéo do Patrimdnio Cultural, Histdrico e Arqueologico da UHE Teles Pire estdo sendo abrangidos os diferentes elementos que sao sintetizado
- Patrimbnio Arqueoldgico, compreendendo os remanescentes fisicos e locacionais na paisagem, referentes as diversas ocupagdes humanas que se desenvolveram na area pesquisada, ao longc

- Patrimdnio Histoérico Material, compreendendo todos os elementos fisicos e materiais, as “coisas” que compdem o dia a dia das comunidades como moveis domésticos, tralhas de cozinha, mg
outros.

- Patrimdnio Edificado, compreendendo os bens construidos com significancia histérica e/ou cultural. Nao abrange apenas os edificios que apresentam monumentalidade (como igrejas ou fortes
de ocupacdo humana.

- Patriménio Imaterial, compreendendo a grande variedade de conhecimentos tradicionais e manifesta¢6es culturais da comunidade incluindo festejos, cantos, artesanato, medicina popular, culi

- Patrimonio Paisagistico, compreendendo aspectos referentes ao ambiente fisico da regido estudada, ao qual se sobrepde uma Paisagem Cultural, constituindo um espac¢o socialmente conceb
humana que se desenvolveram na regido, ao longo do tempo.

Somente através de um tratamento abrangendo o conjunto destes diferentes aspectos do que, em sintese, € aqui considerando como “Patriménio Cultural”, é que se podera dar conta da diversic
por este Programa.

Comments

Human Stakeholders

Human Stakeholder Pop Size

Notes O Programa trata dos seguintes grupos de Stakeholders:
- Comunidade Local
- Sociedade Civil
- Governo/ Orgdos Licenciadores
- Midia
- Empresas
- Ministério Publico
- ONG's
- Academia

Programa de Preservacao do Patriménio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatorio de Planejamento e Gerenciamento: Adaptive Management , Marco de 2011.



Social Context

Protected Area Information

Protected Area Categories

Category 1V: Habitat/Species Management Area Notes Como Area Diretamente Afetada (ADA) da UHE, considera-se as seguintes areas, sobre as quais serdo aplicados 0s
procedimentos de pesquisa sistematica descritos mais adiante.

151 km2 de futuro reservatorio;

453 hectares de instalagéo do canteiro de obras (ou 4,53 km2);

180,92 km2 de APP;

144 km de extensdo das futuras vias de acesso (duas vias provisorias e uma via definitiva), por 50 m de largura, resultando em area de 8,7 km2;
106,4 km de extensdo da Linha de Transmissdo que levara energia para a obra, saindo de Alta Floresta até o Canteiro, com poténcia de 34,5 kV.

Ja como Area Diretamente Afetada (AID) considera-se a bacia do rio Teles Pires no trecho abrangido pela UHE, incluindo as comunidades ali presentes e seus patrimdnios arqueoldgicos,
historicos e culturais. Para a AID prevé-se a realizacdo de pesquisas amostrais, que complementem cientifica e socialmente o quadro de informag6es obtido na ADA.

Finalmente, como All consideram-se 0s municipios de Jacareacanga e Paranaita, sobre os quais recairdo os estudos documentais bibliograficos regionais voltados a contextualizacdo dos
patrimonios tratados na ADA e AID. Estardo sendo aplicados estudos de patriménio histérico e cultural, bem como a¢des de educacdo patrimonial, também no centro urbano de Alta Floresta,
considerando sua proximidade geogréafica da area de estudo e passagem natural das equipes em transito para a Usina.

Assim, a area para a qual se solicita Portaria de Pesquisa é delimitada pelo poligono formado pelos seguintes vértices:

A area de Portaria de Pesquisa IPHAN foi operacionalmente dividida em duas areas, a saber:

* Poligono englobando a UHE (canteiro, reservatdrio, APP) e as estradas de acesso, delimitado pelos seguintes vértices:
VérticeFuso E N

1 21L  569.989.780 8.974.387.255

2 21L  512.852.346 8.974.392.389

3 21L  512.898.615 8.942.518.527

4 21  569.947.542 8.942.473.170

* Trajeto linear a Linha de Transmissdo, com coordenadas de inicio e fim de tracado:
VérticeFuso E N

1 21L  515.852.969 8.947.491.710
2 21L  598.442.015 8.906.064.884

Legal Status

Legislative Context

A realizacao de estudos sobre o Patriménio Cultural Brasileiro € regrada por procedimentos especificos, uma vez que 0 mesmo constitui Bem da Uniéo e € protegido pela Legislacdo. De fato,
trata-se do Gnico campo de pesquisa que prescinde de um Projeto Cientifico prévio, que abranja a diversidade e complexidade de aspectos sdcio-culturais envolvidos, avaliado pelo
IPHAN/MinC.

Para a Etapa de Diagndstico da UHE Teles Pires contou-se com a Portaria n. 22/7, publicada no D.O.U. em 16.07.2008. Para a proxima etapa (prospeccao, resgate e educacdo patrimonial)
estara sendo elaborado Projeto Cientifico que, novamente protocolado no IPHAN, resultara na obtencdo de Portaria especifica. Assim, o Programa atende os documentos legais vigentes, a
saber:

Programa de Preservacao do Patriménio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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* As Resolugcfes CONAMA 1986 e 1988, referentes a realizacdo de estudos de patriménio arqueoldgico, historico e cultural dentro do licenciamento ambiental;

* A Portaria Normativa IPHAN 07/88, que regulamenta “os pedidos de permissdo e autorizacao de pesquisa quando do desenvolvimento de pesquisa de campo e escavagdes arqueoldgicas no
pais, a fim de que se resguarde os objetos de valor cientifico e cultural localizados nessas pesquisas”.

* A Portaria IPHAN 230/02, sobre o escopo dos trabalhos arqueoldgicos a serem desenvolvidos em processos de licenciamento ambiental;

* O Decreto-Lei n. 25/37, a Lei n. 3.924/61 e a Constituicdo Federal de 1988, no que se refere a realizacdo de estudos prévios que evitem a perda e/ou destruicdo do Patriménio Arqueoldgico
Brasileiro;

O Decreto no 3.551, de 04.08.00, que criou um registro de bens culturais de natureza imaterial.

Physical Description

Biological Description

Socio-Economic Information

Historical Description

Cultural Description

Access Information

Visitation Information

Current Land Uses

Management Resources

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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Location

DOCUMENTO

Project Latitude 0.0
Project Longitude 0.0
Countries Brazil

States/Provinces

Estados do Mato Grosso e Para

Municipalities

Jacareacanga e Paranaita

Legislative Districts

Location Details

A area de Portaria de Pesquisa IPHAN foi operacionalmente dividida em duas areas, a saber:
* Poligono englobando a UHE (canteiro, reservatdrio, APP) e as estradas de acesso, delimitado pelos seguintes vértices:

VeérticeFuso E N

1 21L  569.989.780 8.974.387.255
2 21L  512.852.346 8.974.392.389
3 21L  512.898.615 8.942.518.527
4 21L  569.947.542 8.942.473.170

* Trajeto linear a Linha de Transmissdo, com coordenadas de inicio e fim de tracado:
VérticeFuso E N

1 21L  515.852.969 8.947.491.710
2 21L  598.442.015 8.906.064.884

Site Map Reference

arqueoparque.com

Comments

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatdrio de Planejamento e Gerenciamento: Adaptive Management , Marco de 2011.
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Planning

Workplan

Project Dates Start 2011-01-31 End 2013-07-20
Workplan Dates Start 2011-01-20 End 2013-07-20

Comments

Programa de Preservacéo do Patrimdnio Cultural, Histérico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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002. Prospecgéo

o S - . 12
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004. Monitoramento

. . o L . 13
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Relatdrio de Planejamento e Gerenciamento: Adaptive Management , Marco de 2011.



DOCUMENTO

003. Resgate

- o . ) 14
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001. Diagnostico

o o L . 15
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Target Viability - Table

DOCUMENTO

Item

Viability
Mode

Status

Type

Poor

Fair

Good

Very
Good

Source

Progress

C Teles Pires

Good

O PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Diagnéstico)

A simple

Good

ﬂ; A.1.1. Andamento

%

Expert
Knowledge

L

O PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Monitoramento)

A simple

Good

ﬂ; A.1.1. Andamento

On-Track

%

Expert
Knowledge

L

O PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Prospeccéo)

A simple

Good

ﬂ; A.1.1. Andamento

On-Track

%

Expert
Knowledge

L

O PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Resgate)

A simple

Good

ﬂ; A.1.1. Andamento

On-Track

%

Expert
Knowledge

L

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
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Target Viability - Details

DOCUMENTO

O Target

ID Al Name PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Diagnostico)

Viability Mode

Target Viability Status

Current Status Justification

Em andamento

Species Latin Name

Habitat Association (IUCN v3.0)

Details

Comments

ﬂ; Indicator

A.l1l Name Andamento

Details

Comments

Associated Factor PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Diagndstico)

Methods

Priority Hig

h

Progress Completed

Lol Fut

ure Date Future Value Rating Not Specified

Details

Comments

% Measu
Measurement

rement Date

Measurement Value

Details

Current Status Rating

Not Speci

fied Trend Not Specified

Source Expert Knowledge

Comments

O Target

ID Al

Name PROGRAMA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Monitoramento)

Viability Mode

Target Viability Status

Current Status Justification

Em andamento

Species Latin Name

Habitat Association (IUCN v3.0)

Details

Comments

17
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DOCUMENTO

& Indicator ID Al1l Name Andamento
Details
Comments
Associated Factor PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Monitoramento)
Methods
Priority High
Progress On-Track
) Future Date Future Value Rating Not Specified
Details
Comments
% Measurement Date Measurement Value
Measurement
Details
Current Status Rating Not Specified Trend Not Specified
Source Expert Knowledge
Comments
(] Target ID Al Name PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Prospecc&o)
Viability Mode

Target Viability Status

Current Status Justification Em andamento

Species Latin Name

Habitat Association (IUCN v3.0)

Details

Comments

L indicator ID A1.1 Name Andamento

Details

Comments

Associated Factor PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Prospecg&o)

Methods

Priority High

Progress On-Track

) Future Date Future Value Rating Not Specified

Details

Comments
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DOCUMENTO

% Measurement

Measurement Date

Measurement Value

Details

Current Status

Rating Not Specified Trend Not Specified

Source Expert Knowledge

Comments

O Target ID Al Name PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Resgate)
Viability Mode

Target Viability Status

Current Status Justification

Em andamento

Species Latin Name

Habitat Association (IUCN v3.0)

Details

Comments

ﬂ; Indicator

ID A.l1l Name Andamento

Details

Comments

Associated Factor

PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Resgate)

Methods

Priority High

Progress On-Track

) Future Date Future Value Rating Not Specified
Details

Comments

% Measurement

Measurement Date

Measurement Value

Details

Current Status

Rating Not Specified Trend Not Specified

Source

Expert Knowledge

Comments
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Strategic Plan

DOCUMENTO

Item Strategy Who Progress Details
Priority
O A1 PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES (Diagnéstico)
< ALl Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos diagndsticos e
avaliacdes estratégicas.

© 01. soCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Diagnostico) Effective 01 - Diretor

© o2, Coordenagéo Geral e Cientifica (Diagnéstico) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL

© 03. Gestao Socioambiental (Diagnéstico) Effective 03 - Geografa e Historiadora

© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) Effective 04 - Adiministragdo de Empresas

© os. Arqueologia, Patriménio Histrico e Cultural (Diagnéstico) Effective 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arqueologo,
06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacédo e
Marketing

© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnostico) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo

© 07. Gestao de Contetdo (Diagnéstico) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas

© os. Marketing e Produtos (Diagnéstico) Effective 08- Comunicagéo e Marketing

© 09. Gestio de Qualidade (Diagnéstico) Effective 09 - Qualidade

© 10. Tecnologia da Informagao (Diagndstico) Effective 10-Sistemas de Informacéo

© 11. Administrativa (Diagnostico) Effective 11 - Logistica

<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e intervencéo junto a este patrimonio;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Diagnéstico) Effective 01 - Diretor

© o2, Coordenagéo Geral e Cientifica (Diagnéstico) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL

© 03. Gestao Socioambiental (Diagnéstico) Effective 03 - Geografa e Historiadora

© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas

O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Diagnéstico) Effective 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arque6logo,
06 - Geografa, 06 - Gebgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacédo e
Marketing

© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo

© 07. Gestao de Contetdo (Diagnostico) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas

© 08. Marketing e Produtos (Diagnéstico) Effective 08- Comunicagéo e Marketing

© 09. Gestao de Qualidade (Diagnéstico) Effective 09 - Qualidade

© 10. Tecnologia da Informagao (Diagnéstico) Effective 10-Sistemas de Informagéo

© 11. Administrativa (Diagnostico) Effective 11 - Logistica
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DOCUMENTO

Item Strategy Who Progress Details
Priority

<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento da
cultura nacional;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Diagnostico) Effective 01 - Diretor

© 02. coordenacio Geral e Cientifica (Diagnéstico) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL

© 03. Gestao Socioambiental (Diagnostico) Effective 03 - Geografa e Historiadora

© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) Effective 04 - Adiministragéo de Empresas

© 05. Arqueologia, Patrimanio Histérico e Cultural (Diagndstico) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo,
06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo, 08- Comunicacgéo e
Marketing

© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo

© 07. Gestao de Contetdo (Diagnostico) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas

© 08. Marketing e Produtos (Diagnéstico) Effective 08- Comunicagéo e Marketing

© 09. Gestao de Qualidade (Diagnéstico) Effective 09 - Qualidade

© 10. Tecnologia da Informagao (Diagnéstico) Effective 10-Sistemas de Informagéo

© 11. Administrativa (Diagnéstico) Effective 11 - Logistica

<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando contribuir na valorizagao e
preservacao do patriménio arqueoldgico, histdrico e cultural brasileiro.

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Diagnostico) Effective 01 - Diretor

© 02. coordenacio Geral e Cientifica (Diagnéstico) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL

© 03. Gestao Socioambiental (Diagndstico) Effective 03 - Geografa e Historiadora

© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) Effective 04 - Adiministragdo de Empresas

© o5, Arqueologia, Patrimdnio Historico e Cultural (Diagnéstico) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo,
06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacédo e
Marketing

© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo

© 07. Gestao de Contetdo (Diagnostico) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas

© os, Marketing e Produtos (Diagnéstico) Effective 08- Comunicagéo e Marketing

© 09. Gesto de Qualidade (Diagnéstico) Effective 09 - Qualidade

© 10. Tecnologia da Informagéo (Diagnéstico) Effective 10-Sistemas de Informagéo

© 11. Administrativa (Diagnéstico) Effective 11 - Logistica

O Al. PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES (Monitoramento)

<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
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DOCUMENTO

Item Strategy Who Progress Details
Priority

HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos diagndésticos e
avaliacdes estratégicas.

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Monitoramento) Effective 01 - Diretor On-Track
© 02, Coordenacéo Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
03, Gestio Socioambiental (Monitoramento) Effective 03 - Geogréfa e Historiadora On-Track
O 04, Gestio de Projetos (Monitoramento) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Monitoramento) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing
© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
O 07, Gestio de Contetido (Monitoramento) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestio de Qualidade (Monitoramento) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informacéo (Monitoramento) Effective 10-Sistemas de Informagao On-Track
© 11. Administrativa (Monitoramento) Effective 11 - Logistica On-Track

<2 A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecédo e intervencédo junto a este patrimdnio;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Monitoramento) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2. Coordenagéo Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective 02 - COORDENAGCAO GERAL On-Track
© 03. Gestio Socioambiental (Monitoramento) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
O 04, Gestio de Projetos (Monitoramento) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Monitoramento) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing
© 6. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo On-Track
© 07 Gestso de Contetido (Monitoramento) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective 08- Comunicagéo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10 Tecnologia da Informag&o (Monitoramento) Effective 10-Sistemas de Informacao On-Track
© 11. Administrativa (Monitoramento) Effective 11 - Logistica On-Track

<2 A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento da
cultura nacional;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Monitoramento) Effective 01 - Diretor On-Track
O o2. Coordenacao Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
O 03 Gestio Socioambiental (Monitoramento) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
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Item Strategy Who Progress Details
Priority
O 04. Gestio de Projetos (Monitoramento) Effective 04 - Adiministragéo de Empresas On-Track
O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Monitoramento) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arqueodlogo, |On-Track
06 - Geografa, 08- Comunicacdo e Marketing
© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
O 07 Gestio de Contetdo (Monitoramento) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
© 08. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective 08- Comunicagdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10 Tecnologia da Informac&o (Monitoramento) Effective 10-Sistemas de Informacéo On-Track
C 11. Administrativa (Monitoramento) Effective 11 - Logistica On-Track
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando contribuir na valorizagéo e

preservacgao do patriménio arqueoldgico, historico e cultural brasileiro.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Monitoramento) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2. Coordenacéo Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective 02 - COORDENAGCAO GERAL On-Track
03, Gestio Socioambiental (Monitoramento) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
O 04, Gestio de Projetos (Monitoramento) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimnio Histérico e Cultural (Monitoramento) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arqueodlogo, |On-Track

06 - Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing
© 6. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
O 07, Gestio de Contetido (Monitoramento) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O o Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective 08- Comunicagéo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informacéo (Monitoramento) Effective 10-Sistemas de Informagéo On-Track
© 11. Administrativa (Monitoramento) Effective 11 - Logistica On-Track
O A1 PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES (Prospeccdao)
< ALl Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL,

HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos diagndsticos e

avaliacdes estratégicas.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Prospeccio) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2 Coordenacao Geral e Cientifica (Prospecgao) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
© 03, Gestio Socioambiental (Prospecgao) Effective 03 - Geografa e Historiadora On-Track
O 04. Gestio de Projetos (Prospecg&o) Effective 04 - Adiministragéo de Empresas On-Track
O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospecgéo) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
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DOCUMENTO

Item Strategy Who Progress Details
Priority

06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacao e

Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07 Gestio de Contetdo (Prospeccao) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Prospecc&o) Effective 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Prospeccéo) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10, Tecnologia da Informagéo (Prospeccéo) Effective 10-Sistemas de Informacéo On-Track
O 11 Administrativa (Prospeccio) Effective 11 - Logistica On-Track

< A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e intervencéo junto a este patrimonio;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Prospecgao) Effective 01 - Diretor On-Track
© 02. coordenagao Geral e Cientifica (Prospecgao) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
© 03. Gestio Socioambiental (Prospeccdo) Effective 03 - Geografa e Historiadora On-Track
O 04, Gestio de Projetos (Prospeccao) Effective 04 - Adiministragéo de Empresas On-Track
O o5 Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Prospecgéo) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track

06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo, 08- Comunicacgéo e

Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
O 07, Gestiio de Contetido (Prospeccao) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Prospeccao) Effective 08- Comunicagéo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Prospeccéo) Effective 09 - Qualidade On-Track
C© 10. Tecnologia da Informagéo (Prospeccéo) Effective 10-Sistemas de Informagéo On-Track
O 11 Administrativa (Prospecgio) Effective 11 - Logistica On-Track

<2 A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento da
cultura nacional;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Prospecgao) Effective 01 - Diretor On-Track
© 02. coordenagio Geral e Cientifica (Prospecco) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
© 03. Gestso Socioambiental (Prospeccgao) Effective 03 - Geografa e Historiadora On-Track
O 04, Gestio de Projetos (Prospeccéo) Effective 04 - Adiministragéo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimonio Histrico e Cultural (Prospecgo) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track

06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacgédo e

Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccio) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07 Gestio de Contetdo (Prospecc&o) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
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DOCUMENTO

Item Strategy Who Progress Details
Priority
© os. Marketing e Produtos (Prospeccao) Effective 08- Comunicacéo e Marketing On-Track
© 09. Gesto de Qualidade (Prospeccao) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10, Tecnologia da Informac&o (Prospecgéo) Effective 10-Sistemas de Informacao On-Track
© 11, Administrativa (Prospecgo) Effective 11 - Logistica On-Track
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando contribuir na valorizagéo e
preservacgao do patrimbnio arqueoldgico, histdrico e cultural brasileiro.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Prospeccio) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2, Coordenag&o Geral e Cientifica (Prospecgo) Effective 02 - COORDENAGCAO GERAL On-Track
O 03. Gestio Socioambiental (Prospecc&o) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
© 04 Gestso de Projetos (Prospecc&o) Effective 04 - Adiministragéo de Empresas On-Track
O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospeccao) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacédo e
Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) Effective 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07 Gestio de Contetdo (Prospeccao) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Prospecc&o) Effective 08- Comunicagéao e Marketing On-Track
© 09. Gestéio de Qualidade (Prospeccao) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10, Tecnologia da Informagéo (Prospeccéo) Effective 10-Sistemas de Informacéo On-Track
© 11. Administrativa (Prospecgao) Effective 11 - Logistica On-Track
O A1. PROGRAMA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES (Resgate)
<ALl Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos diagnésticos e
avaliac@es estratégicas.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Resgate) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2 Coordenacao Geral e Cientifica (Resgate) Effective 02 - COORDENAGCAO GERAL On-Track
© 03, Gestiio Socioambiental (Resgate) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
O 04, Gesto de Projetos (Resgate) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Resgate) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
o 07. Gestdo de Conteddo (Resgate) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
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DOCUMENTO

Item Strategy Who Progress Details
Priority
© 09. Gestao de Qualidade (Resgate) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informag&o (Resgate) Effective 10-Sistemas de Informacao On-Track
© 11. Administrativa (Resgate) Effective 11 - Logistica On-Track

< A1.2. Atender a legislacao brasileira no que se refere a protecao e intervencdo junto a este patriménio;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Resgate) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2 Coordenagcéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective 02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 03. Gestao Socioambiental (Resgate) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
© 04. Gestao de Projetos (Resgate) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
O o5 Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Resgate) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arqueologo, |On-Track
06 - Gedgrafa, 08- Comunicacgédo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07. Gestéo de Conteudo (Resgate) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
© os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective 08- Comunicacao e Marketing On-Track
© 09. Gesto de Qualidade (Resgate) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10 Tecnologia da Informagéo (Resgate) Effective 10-Sistemas de Informacao On-Track
© 11. Administrativa (Resgate) Effective 11 - Logistica On-Track

<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento da
cultura nacional;

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Resgate) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
© 03. Gestao socioambiental (Resgate) Effective 03 - Geografa e Historiadora On-Track
© 04. Gestao de Projetos (Resgate) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Resgate) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Geografa, 08- Comunicacdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07. Gestao de Conteudo (Resgate) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
© os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective 08- Comunicacao e Marketing On-Track
© 09. Gesto de Qualidade (Resgate) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10 Tecnologia da Informagéo (Resgate) Effective 10-Sistemas de Informacao On-Track
© 11. Administrativa (Resgate) Effective 11 - Logistica On-Track

<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando contribuir na valorizagéo e
preservacgao do patriménio arqueoldgico, historico e cultural brasileiro.
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Item Strategy Who Progress Details
Priority
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Resgate) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2, Coordenacdo Geral e Cientifica (Resgate) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
O 03. Gestio Socioambiental (Resgate) Effective 03 - Geogréfa e Historiadora On-Track
© 04 Gestso de Projetos (Resgate) Effective 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
O os. Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Resgate) Effective 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo On-Track
© 07 Gestio de Contetdo (Resgate) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Resgate) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10, Tecnologia da Informac&o (Resgate) Effective 10-Sistemas de Informagao On-Track
© 11. Administrativa (Resgate) Effective 11 - Logistica On-Track

ﬁ 001. Diagnéstico

=
O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Diagnéstico) Effective 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo,
06 - Geografa, 06 - Gebgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacédo e
Marketing
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Diagnostico) Effective 01 - Diretor
© o2, Coordenagéo Geral e Cientifica (Diagndstico) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL
© 03. Gestao Socioambiental (Diagnéstico) Effective 03 - Geografa e Historiadora
O 04, Gestio de Projetos (Diagnéstico) Effective 04 - Adiministragdo de Empresas
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
© 07. Gestso de Contetido (Diagndstico) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas
© os. Marketing e Produtos (Diagnéstico) Effective 08- Comunicagéo e Marketing
© 09. Gestao de Qualidade (Diagnéstico) Effective 09 - Qualidade
© 10. Tecnologia da Informacéo (Diagnéstico) Effective 10-Sistemas de Informacéo
© 11. Administrativa (Diagnéstico) Effective 11 - Logistica
=7 002. Prospeccgéo
=
O o5 Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospecgéo) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track
06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacéo e
Marketing
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Item Strategy Who Progress Details
Priority
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Prospeccio) Effective 01 - Diretor On-Track
O o2, Coordenacao Geral e Cientifica (Prospeccao) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
© 03. Gestao Socioambiental (Prospeccio) Effective 03 - Geogréfa e Historiadora On-Track
O 04, Gestsio de Projetos (Prospecc&o) Effective 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
O o6, Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo On-Track
O 07 Gestio de Contetdo (Prospecgo) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Prospeccéo) Effective 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Prospecgéo) Effective 09 - Qualidade On-Track
C 10. Tecnologia da Informacéo (Prospecco) Effective 10-Sistemas de Informagao On-Track
O 11 Administrativa (Prospeccao) Effective 11 - Logistica On-Track
ﬁ 003. Resgate

=

O os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Resgate) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, |On-Track

06 - Geografa, 08- Comunicacdo e Marketing
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Resgate) Effective 01 - Diretor On-Track
© o2, Coordenacao Geral e Cientifica (Resgate) Effective 02 - COORDENAGAO GERAL On-Track
© 03. Gestio Socioambiental (Resgate) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
O 04. Gestio de Projetos (Resgate) Effective 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
O os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
O 07 Gestio de Contetdo (Resgate) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Resgate) Effective 09 - Qualidade On-Track
O 10 Tecnologia da Informagao (Resgate) Effective 10-Sistemas de Informacao On-Track
© 11. Administrativa (Resgate) Effective 11 - Logistica On-Track
£ 004. Monitoramento

=

© os. Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Monitoramento) Effective 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, | On-Track

06 - Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing

 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES (Monitoramento) Effective 01 - Diretor On-Track
© o, Coordenagcéo Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective 02 - COORDENACAO GERAL On-Track
O 03. Gestio Socioambiental (Monitoramento) Effective 03 - Geogréafa e Historiadora On-Track
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Item Strategy Who Progress Details
Priority
© 04. Gestao de Projetos (Monitoramento) Effective 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07. Gestao de Contetdo (Monitoramento) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O 08. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective 08- Comunicagdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10, Tecnologia da Informag&o (Monitoramento) Effective 10-Sistemas de Informagao On-Track
© 11, Administrativa (Monitoramento) Effective 11 - Logistica On-Track
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DOCUMENTO

Monitoring Plan

Item Methods | Priority Who When Progress | Details

O Al. PROGRAMA DE PRE$ERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Diagndstico)

<> A1.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO
DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE
TELES PIRES compreendendo estudos diagndésticos e avaliag6es
estratégicas.

£\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 -
03 - Tecnico em Argueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e
intervencao junto a este patrimdnio;

L\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 -
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo paraa
ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;

2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 -
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando
contribuir na valorizacédo e preservacgao do patriménio arqueoldgico,
histérico e cultural brasileiro.

L\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 -
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

O Al. PROGRAMA DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Monitoramento)

<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO
DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE
TELES PIRES compreendendo estudos diagndésticos e avaliacdes
estratégicas.

2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo

<2 Al1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecédo e
intervencao junto a este patrimdnio;

2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo

<2 A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo paraa
ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;
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Item Methods | Priority Who When Progress | Details
2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando
contribuir na valorizacéo e preservacao do patrimdnio arqueolégico,
histérico e cultural brasileiro.
2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
O A1 PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Prospecg&o)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO
DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE
TELES PIRES compreendendo estudos diagndésticos e avaliacdes
estratégicas.
£\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arqueologo, 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo
<2 A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e
intervencao junto a este patrimdnio;
£\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20- |On-Track
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo paraa
ampliagdo do conhecimento da cultura nacional;
L\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando
contribuir na valorizacéo e preservacgao do patriménio arqueoldgico,
histdrico e cultural brasileiro.
L\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
O A1 PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Resgate)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE PRESERVACAO
DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE
TELES PIRES compreendendo estudos diagnésticos e avaliag6es
estratégicas.
2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
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<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e
intervencao junto a este patrimdnio;
L\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20- |On-Track
03 - Tecnico em Argueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo paraa
ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;
2\ A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Argueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando
contribuir na valorizacéo e preservacao do patriménio arqueoldgico,
histérico e cultural brasileiro.
L\ A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20- |On-Track
03 - Tecnico em Argueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
£ 001. Diagnéstico
—
A Not Not
Specified Specified
2 A 1.1, Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 -
03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
ﬁ 002. Prospeccéo
—
2 A 1.1, Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20- |On-Track
03 - Tecnico em Argueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
ﬁ 003. Resgate
—
A Not Not
Specified Specified
2 A 1.1, Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Tecnico em Argueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
ﬁ 004. Monitoramento
—
A Not Not
Specified Specified
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2 A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENAGCAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, |2011-01-20 - |On-Track
03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo |2013-07-20
de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
Work Plan
Work Projected Budget
Units | Expenses Totals
Item Progress Who When Total Total Total
£ 001. Diagnéstico

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES 01 - Diretor 2011-01-20 -
PIRES (Diagnéstico) 2013-07-20

© 01. Gestao de Projetos 01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

o 02. Coordenacédo Geral e Cientifica (Diagnostico) 02 - COORDENAQAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02. Projeto Cientifico 02 - COORDENAQAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

T 02. Analises Cientificas 02 - COORDENAQAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

2 02. Produtos Cientificas 02 - COORDENAQAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© o2, Acompanhamento Processo IPHAN 02 - COORDENAQAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Diagnostico) 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© o3 Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive 03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
Management e GP3 2013-07-20

© 03. Andlise do EIA e PBAs, identificagdo de pontos de 03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© o3, Acompanhamento na Gestao do Projeto 03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade 03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 3. Controles de contetidos 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. controles de produtos e resultados 03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© o3, Integrac@o com area sécio-ambiental do Programa e Cliente 03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
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2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

O 04, Gestio de Projetos (Diagnéstico) 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o4, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas 04 - AdiminiStraQéO de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 04. Montagem da equipe 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de qualidade 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

C 04. Controles de contetidos 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. controles de produtos e resultados 04 - AdiminiStraQéO de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

O 04. Fechamento do Programa 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o5, Arqueologia, Patrimonio Histérico e Cultural (Diagnéstico) 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - 2011-01-20 -
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo, 08- Comunicacdo e Marketing 2013-07-20

O 05. Zoneamento Arqueolégico 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - 2011-01-20 -
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2013-07-20

O 05, Prospeccio Terrestre 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 05, Participagio no levantamento de Patriménio Histérico e 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
Cultural 2013-07-20

O 05, Participago nos levantamentos e integracéo de 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
conhecimentos junto as Comunidades 2013-07-20

@ 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 05, Sistematizagio de dados e elaborago de produtos 03 - Tecnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© . Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagndstico) 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 0s. Acoes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

S 06. Zoneamento arqueolégico 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
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2013-07-20

© 06. Elaboraco de mapas e figuras 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 06. Sistematizago de dados e elaboragéo de produtos 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Gestao de Conteddo (Diagndstico) 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Recebimento de contetidos 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Organizagao, catalogacéo e inventario de dados (Banco de 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, 2013-07-20

Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.)

© 07. Estruturagéo dos produtos 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Disponibilizacéo de dados para areas da empresa e controle 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Revisdo de textos e produtos 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Criacgio, Estruturacio e Alimentagéo de Plataforma Multimidia 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Marketing e Produtos (Diagnéstico) 08- Comunicacédo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Atendimento e Integragéo da Comunidade 08- Comunicacao e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Analise estratégica de Stakeholders 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Criacao, insercdo de contetdo e controles de Midias Sociais e 08- Comunicagéo € Marketing 2011-01-20 -
Produtos Multimidia 2013-07-20

© os. Participacéo no levantamento de Patrimdnio Historico e 08- Comunicagéo € Marketing 2011-01-20 -
Cultural 2013-07-20

© 08. sistematizagao de dados e elaborago de produtos 08- Comunicagéo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Gestao de Qualidade (Diagndstico) 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Definiao de indices de qualidade em conformidade as 09 - Qualidade 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 09. Aplicaggo, controle e gerenciamento de indices de Qualidade 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 09. 1dentificacdo de desvios e acompanhamento de adequagdes as 09 - Qualidade 2011-01-20 -
metas 2013-07-20

© 09. sistematizago de dados e elaboragéo de produtos 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

O 10 Tecnologia da Informagao (Diagnéstico) 10-Sistemas de Informacao 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10 Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as 10-Sistemas de Informa(;éo 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

o 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia 10-Sistemas de Informa(;éo 2011-01-20 -
2013-07-20

o 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso 10-Sistemas de Informa(;éo 2011-01-20 -
2013-07-20

D 10. Suporte aos usurios 10-Sistemas de Informacao 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutengéo em Tecnologias da Informagéo 10-Sistemas de Informa(;éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Sistematizagéo de dados e elaboragdo de produtos 10-Sistemas de Informa(;éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11, Administrativa (Diagnéstico) 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

(= Organizagéo da Infra-estrutura 11- LOgiStica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Apoio Logistico 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

(= Atualizacdo do Programa GP3 11- LOgiStica 2011-01-20 -
2013-07-20

A Not
Specified

2 A 1.1, Andamento 01 - Diretor, 02 - COORDENAGAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, 03 - 2011-01-20 -

Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, |2013-07-20
05 - Arquedlogo, 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
£ 002. Prospeccgéo

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES |On-Track 01 - Diretor 2011-01-20 -
PIRES (Prospeccao) 2013-07-20

© 01. Gestéo de Projetos On-Track 01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

O o2, Coordenagéo Geral e Cientifica (Prospecg&o) On-Track 02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 02. Projeto Cientifico On-Track |02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Analises Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Produtos Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Prospecgao) On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
Management e GP3 2013-07-20

© 03. Analise do EIA e PBAs, identificagéo de pontos de On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gesto do Projeto On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contetdos On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Integragéo com area sécio-ambiental do Programa e Cliente On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

© 04. Gestao de Projetos (Prospecgéo) On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 04. Montagem da equipe On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. controles de qualidade On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. controles de contetdos On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de produtos e resultados On-Track |04 - Adiministragao de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
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Work Projected Budget
Units | Expenses Totals
Item Progress Who When Total Total Total
© 04, Fechamento do Programa On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
O o5, Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospeccao) |ON-Track |03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - 2011-01-20 -
Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacao e Marketing 2013-07-20
S 05. Zoneamento Arqueolégico On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - 2011-01-20 -
Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2013-07-20
© 05, prospeccio Terrestre On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 05, participagio no levantamento de Patriménio Histérico e On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
Cultural 2013-07-20
© 05, participagio nos levantamentos e integragéo de On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
conhecimentos junto as Comunidades 2013-07-20
05 Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 5. Sistematizagio de dados e elaboracio de produtos On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
O os. Mapeamento de Sitios Arqueolégicos On-Track
© os. Criagéo de casas de Cultura On-Track
© 05. Levantamento e Registro da Cultura Imaterial On-Track
© 05, Registro e Valoracao Histérico/ Cultural On-Track
© 05. Estudos de Cultura Material On-Track
O o6, Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 06, Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© os. Acdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
S 06. Zoneamento arqueolégico On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© (6. Elaboracso de mapas e figuras On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 0s. Sistematizacéo de dados e elaboragéo de produtos On-Track 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 07 Gestio de Contetido (Prospeccéo) On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 7. Recebimento de contetidos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
38




DOCUMENTO
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© o7 Organizacéo, catalogacéo e inventario de dados (Banco de On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -

Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, 2013-07-20
Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.)

S 7. Estruturacio dos produtos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o7, Disponibilizacéo de dados para areas da empresa e controle On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

O 7. Revisio de textos e produtos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o7, Criagdo, Estruturacdo e Alimentacéo de Plataforma Multimidia On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o8, Marketing e Produtos (Prospeccéo) On-Track  08- Comunicacéo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08, Atendimento e Integragio da Comunidade On-Track  08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

O 0. Analise estratégica de Stakeholders On-Track  08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Criacdao, insergdo de contetdo e controles de Midias Sociais e On-Track  08- Comunica(}éo € Marketing 2011-01-20 -
Produtos Multimidia 2013-07-20

© os. Participacédo no levantamento de Patriménio Historico e On-Track  08- Comunica(}éo € Marketing 2011-01-20 -
Cultural 2013-07-20

© os. Sistematizagdo de dados e elaboracéo de produtos On-Track  08- Comunica(}éo € Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

C 09. Gestao de Qualidade (Prospecc¢ao) On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© oo, Defini¢do de indices de qualidade em conformidade as On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© o9, Aplicagaio, controle e gerenciamento de indices de Qualidade On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© o9, Identificacdo de desvios e acompanhamento de adequacdes as On-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
metas 2013-07-20

© o9, Sistematizacédo de dados e elaboracéo de produtos On-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20
2013-07-20

© 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as On-Track | 10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia On-Track | 10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Suporte aos usuérios On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutengao em Tecnologias da Informagéo On-Track | 10-Sistemas de Informacédo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. sistematizagao de dados e elaborago de produtos On-Track | 10-Sistemas de Informacédo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Administrativa (Prospeccao) On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Organizagdo da Infra-estrutura On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

O 11. Apoio Logistico On-Track 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Atualizagso do Programa GP3 On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

A A1.1. Andamento On-Track 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, 03 - 2011-01-20 -
Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, |2013-07-20

05 - Arqueologo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo
ﬁ 003. Resgate

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES | On-Track 01 - Diretor 2011-01-20 -
PIRES (Resgate) 2013-07-20

© 01. Gestao de Projetos On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

O o2 Coordenagéo Geral e Cientifica (Resgate) On-Track |02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Projeto Cientifico On-Track |02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Analises Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Produtos Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Resgate) On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
Management e GP3 2013-07-20
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© 03. Andlise do EIA e PBASs, identificagéo de pontos de On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestao do Projeto On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03, Controles de qualidade On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contelidos On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Integrag&o com area sécio-ambiental do Programa e Cliente On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliagcdo de metas da On-Track 03 - Geogré—fa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

O 04, Gestio de Projetos (Resgate) On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

O 04, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track 04 - Adiministra(;éo de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 04. Montagem da equipe On-Track 04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de qualidade On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

C 04. Controles de contetidos On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

@ 04. Controles de produtos e resultados On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

@ 04. Fechamento do Programa On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o5, Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Resgate) On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - 2011-01-20 -
Gedgrafa, 08- Comunicacao e Marketing 2013-07-20

O 05, Resgate On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© (5. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 05, Sistematizacéo de dados e elaboragio de produtos On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

O os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 06, Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 06. Agdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

S 06. Zoneamento arqueolégico On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 06. Elaboracso de mapas e figuras On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© o6. Sistematizacdo de dados e elaboracédo de produtos On-Track |06 - Gec')grafa, 06 - Ge(')grafo, 06 - Gec')grafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Gestao de Conteudo (Resgate) On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Recebimento de contetidos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o7. Organizacéo, catalogagdo e inventario de dados (Banco de On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, 2013-07-20

Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.)

© 07. Estruturacio dos produtos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o7. Disponibilizagdo de dados para areas da empresa e controle On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 07. Reviso de textos e produtos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o7. Criacao, Estruturacéo e Alimentagdo de Plataforma Multimidia On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Marketing e Produtos (Resgate) On-Track |08- Comunicagio e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

O 0. Atendimento e Integracdo da Comunidade On-Track | 08- Comunicacao e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

O 0. Analise estratégica de Stakeholders On-Track | 08- Comunicacao e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Criacdo, insercao de contetido e controles de Midias Sociais e On-Track  08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
Produtos Multimidia 2013-07-20

© 08. Participacdo no levantamento de Patriménio Historico e On-Track  08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
Cultural 2013-07-20

© 08. sistematizaggo de dados e elaboragéo de produtos On-Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Gestio de Qualidade (Resgate) On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 09. Definicao de indices de qualidade em conformidade as On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 09. Aplicaggo, controle e gerenciamento de indices de Qualidade On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Identificago de desvios e acompanhamento de adequacdes as On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
metas 2013-07-20

© 09. sistematizagio de dados e elaboracéo de produtos On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

O 10 Tecnologia da Informagéo (Resgate) On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10 Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Suporte aos usuérios On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10 Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informagéo On-Track  10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10 Sistematizagdo de dados e elaborag¢éo de produtos On-Track  10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11, Administrativa (Resgate) On-Track 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Organizagéo da Infra-estrutura On-Track 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

S 11. Apoio Logistico On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11, AtualizagZo do Programa GP3 On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

A Not
Specified

2 A 1.1, Andamento On-Track 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geografa e Historiadora, 03 - 2011-01-20 -

Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, |2013-07-20
05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geodgrafo
£ 004. Monitoramento

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES |On-Track | 01 - Diretor 2011-01-20 -

PIRES (Monitoramento) 2013-07-20
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DOCUMENTO

Work | Projected | Budget
Units | Expenses Totals
Item Progress Who When Total Total Total

© 01. Gestao de Projetos On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

O o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Monitoramento) On-Track |02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Projeto Cientifico On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Analises Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Produtos Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Monitoramento) On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
Management e GP3 2013-07-20

© 03. Andlise do EIA e PBAS, identificagéo de pontos de On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade On-Track |03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contetidos On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Integragéo com area sécio-ambiental do Programa e Cliente On-Track 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da On-Track 03 - Geogréafa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

© 04. Gestao de Projetos (Monitoramento) On-Track 04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 04. Montagem da equipe On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. controles de qualidade On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
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Work Projected Budget
Units | Expenses Totals
Item Progress Who When Total Total Total

© 04. Controles de contetidos On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de produtos e resultados On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

S (4. Fechamento do Programa On-Track 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o5, Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - 2011-01-20 -
(Monitoramento) Gedgrafa, 08- Comunicacdo e Marketing 2013-07-20

© 5. Monitoramento Arqueolégico no Canteiro de Obras On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 05, Sistematizacio de dados e elaboracio de produtos On-Track 03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 6. Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 06. Abes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track 06 - Geografa, 06 - Geodgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 6. Zoneamento arqueoldgico On-Track 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 06. Elaboracso de mapas e figuras On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Sistematizacéo de dados e elaboragéo de produtos On-Track 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 07 Gestio de Contetido (Monitoramento) On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 7. Recebimento de contetidos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o7. Organizagéo, catalogagéo e inventario de dados (Banco de On-Track | 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, 2013-07-20

Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.)

O 7. Estruturacio dos produtos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o7. Disponibilizag&o de dados para areas da empresa e controle On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 7. Revisio de textos e produtos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o7. Criacao, Estruturacéo e Alimentagdo de Plataforma Multimidia On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
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DOCUMENTO

Work Projected Budget
Units | Expenses Totals
Item Progress Who When Total Total Total

2013-07-20

© 08. Atendimento e Integracéo da Comunidade On-Track  08- Comunicagao € Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

O 0. Analise estratégica de Stakeholders On-Track  08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Criacdao, insergdo de contetdo e controles de Midias Sociais e On-Track  08- Comunica(}éo € Marketing 2011-01-20 -
Produtos Multimidia 2013-07-20

© os. Participacédo no levantamento de Patriménio Historico e On-Track  08- Comunica(}éo € Marketing 2011-01-20 -
Cultural 2013-07-20

© os. Sistematizagdo de dados e elaboracéo de produtos On-Track  08- Comunica(}éo € Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

C 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Definigao de indices de qualidade em conformidade as On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 09. Aplicacdo, controle e gerenciamento de indices de Qualidade On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Identificagdo de desvios e acompanhamento de adequacdes as On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
metas 2013-07-20

© 09. sistematizagio de dados e elaboracéo de produtos On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Tecnologia da Informagao (Monitoramento) On-Track | 10-Sistemas de Informacao 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10 Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as On-Track | 10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia On-Track | 10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Suporte aos usuérios On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutencao em Tecnologias da Informagéo On-Track  10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Sistematizagdo de dados e elaborag¢éo de produtos On-Track  10-Sistemas de |nf0rma(§éo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 11. Administrativa (Monitoramento) On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
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DOCUMENTO

Work Projected Budget
Units | Expenses Totals
Item Progress Who When Total Total Total
© 11 Organizagéo da Infra-estrutura On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
S 11. Apoio Logistico On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
© 11 Atualizacdo do Programa GP3 On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
A Not
Specified
£\ A1.1 Andamento On-Track 01 - [_)iretor, 02 - COORDENAQAO GERAL, 03 - Geogréfq e _H_istoriadora, 03 - 2011-01-20 -
Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, |2013-07-20
05 - Arqueologo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo
47

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatdrio de Planejamento e Gerenciamento: Adaptive Management , Marco de 2011.




Progress Report

DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
-
O os. Criagéo de casas de Cultura On-Track
© 05. Estudos de Cultura Material On-Track
© 05, Levantamento e Registro da Cultura Imaterial On-Track
© 05. Mapeamento de Sitios Arqueolégicos On-Track
© o5, Participacdo no levantamento de Patrimonio Histdrico e Cultural On-Track
© 05, Participagéo nos levantamentos e integracdo de conhecimentos junto s Comunidades On-Track
© os. Prospeccéo Terrestre On-Track
© 05, Registro e Valoracao Histérico/ Cultural On-Track
© 05. Sistematizacdo de dados e elaboracéo de produtos On-Track
© 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track
© 05. Zoneamento Arqueoldgico On-Track
-
A Not Specified
© 05. Monitoramento Arqueoldgico no Canteiro de Obras On-Track
© os. Sistematizacdo de dados e elaboragdo de produtos On-Track
-
A Not Specified
© 05. Resgate On-Track
© 05. sistematizaco de dados e elaboraco de produtos On-Track
© 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track
c
A Not Specified

© 05, Participacéo no levantamento de Patrimonio Histdrico e Cultural

© 05, Participacéo nos levantamentos e integragdo de conhecimentos junto as Comunidades

o 05. Prospeccéo Terrestre

© o5, Sistematiza¢do de dados e elaboracéo de produtos

o 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério

© 05. Zoneamento Arqueoldgico

ﬂ. A.1.1. Andamento

On-Track
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details

A A1.1. Andamento On-Track

A A1.1. Andamento On-Track

A A.1.1. Andamento

© 01. Gestéo de Projetos On-Track

© 01. Gestéo de Projetos On-Track

© 01. Gestéo de Projetos On-Track

© 01. Gestéo de Projetos ;
© o2, Acompanhamento Processo IPHAN On-Track

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track

© o2, Acompanhamento Processo IPHAN

© 02. Analises Cientificas On-Track

© 02. Analises Cientificas On-Track

© 02. Analises Cientificas On-Track

© 02. Analises Cientificas ;
© 02. Produtos Cientificas On-Track

© 02. Produtos Cientificas On-Track

© 02. Produtos Cientificas On-Track

© 02. Produtos Cientificas

© 02. Projeto Cientifico On-Track

© 02. Projeto Cientifico On-Track

© 02. Projeto Cientifico On-Track

© 02. Projeto Cientifico _
© os. Acompanhamento na Gestao do Projeto On-Track

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track

© o3, Acompanhamento na Gestao do Projeto

© 03. Andlise do EIA e PBAs, identificagio de pontos de sensibilidade On-Track

© 03. Analise do EIA e PBASs, identificacdo de pontos de sensibilidade On-Track

© 03. Analise do EIA e PBAs, identificacdo de pontos de sensibilidade On-Track

© 03. Andlise do EIA e PBAs, identificagéo de pontos de sensibilidade
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
© 03. Controles de contetdos On-Track
© 03. Controles de contetddos On-Track
© 03. Controles de contetdos On-Track

o 03. Controles de contelidos

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track
© 03. Controles de produtos e resultados On-Track
© 03. Controles de produtos e resultados On-Track

© 03. Controles de produtos e resultados

© 03. Controles de qualidade On-Track
© 03. controles de qualidade On-Track
© 03. Controles de qualidade On-Track

© 03. Controles de qualidade

© 03. Fechamento do Programa e avaliagdo de metas da DOCUMENTO On-Track
© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da DOCUMENTO On-Track
© 03. Fechamento do Programa e avaliacdo de metas da DOCUMENTO On-Track

© 03. Fechamento do Programa e avaliagdo de metas da DOCUMENTO

© os. Integragdo com area sécio-ambiental do Programa e Cliente On-Track
© o3 Integracdo com area sécio-ambiental do Programa e Cliente On-Track
© o3 Integracdo com area sdcio-ambiental do Programa e Cliente On-Track

© o3, Integracdo com area sdcio-ambiental do Programa e Cliente

o 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3 On-Track
© 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3 On-Track
© os. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3 On-Track
© o3, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3

o 04. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3 On-Track
© 04 Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3 On-Track
© oa. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3 On-Track

© 04, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Adaptive Management e GP3

o 04. Controles de contelidos On-Track
- 04. Controles de contelidos On-Track
o 04. Controles de contelidos On-Track
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
© 04. Controles de contetdos ;
© 04. Controles de produtos e resultados On-Track
© 04. controles de produtos e resultados On-Track
© 04. Controles de produtos e resultados On-Track
© 04. Controles de produtos e resultados
© 04. Controles de qualidade On-Track
© 04. controles de qualidade On-Track
© 04. controles de qualidade On-Track
© 04. Controles de qualidade _
© 04. Fechamento do Programa On-Track
© 04. Fechamento do Programa On-Track
© 04. Fechamento do Programa On-Track
© 04. Fechamento do Programa
© 04. Montagem da equipe On-Track
© 04. Montagem da equipe On-Track
© 04. Montagem da equipe On-Track
O 04, Montagem da equipe
© 06. Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track
© 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track
© 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track
O 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia
© os. Acles de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track
© os. Ac0es de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track
© 6. Acdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track
2 os. Acles de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento
© os. Elaboragdo de mapas e figuras On-Track
© os. Elaboragdo de mapas e figuras On-Track
© 6. Elaboracéo de mapas e figuras On-Track
O os. Elaboragdo de mapas e figuras
© os. Sistematizagdo de dados e elaboragdo de produtos On-Track
© os. Sistematizacdo de dados e elaboracdo de produtos On-Track
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
© 06. sistematizagéo de dados e elaboracéo de produtos On-Track
© os. Sistematizacao de dados e elaboragdo de produtos
© 06. Zoneamento arqueoldgico On-Track
© 06. zoneamento arqueoldgico On-Track
© 06. Zoneamento arqueoldgico On-Track
© 06. Zoneamento arqueologico
© 07. Criagéo, Estruturagio e Alimentagéo de Plataforma Multimidia On-Track
© o7. Criacao, Estruturacéo e Alimentacdo de Plataforma Multimidia On-Track
© o7. Criagao, Estruturacéo e Alimentacdo de Plataforma Multimidia On-Track
© o7 Criacao, Estruturacéo e Alimentagdo de Plataforma Multimidia
© o7, Disponibilizacdo de dados para areas da empresa e controle On-Track
© o7, Disponibilizacdo de dados para areas da empresa e controle On-Track
© o7 Disponibilizacdo de dados para areas da empresa e controle On-Track
O o7. Disponibilizag&o de dados para areas da empresa e controle _
© o7. Estruturacéo dos produtos On-Track
© o7. Estruturagdo dos produtos On-Track
© o7. Estruturagéo dos produtos On-Track
O o7. Estruturacdo dos produtos _
o 07. Organizacéo, catalogacéo e inventario de dados (Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.) On-Track
o 07. Organizacéao, catalogacéo e inventario de dados (Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.) On-Track
D o7. Organizacéo, catalogagéo e inventario de dados (Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.) On-Track

O o7. Organizacao, catalogacao e inventario de dados (Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN etc.)

o 07. Recebimento de contetidos On-Track
o 07. Recebimento de contetdos On-Track
- 07. Recebimento de contetdos On-Track

o 07. Recebimento de contetudos

© 07. Revisdo de textos e produtos On-Track
© 07. Revisdo de textos e produtos On-Track
© 07. Revisao de textos e produtos On-Track

© 07. Revisao de textos e produtos

© 08. Analise estratégica de Stakeholders On-Track
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
© 08. Analise estratégica de Stakeholders On-Track
© 08. Analise estratégica de Stakeholders On-Track

© 08. Analise estratégica de Stakeholders

© 08. Atendimento e Integragdo da Comunidade On-Track
© 08. Atendimento e Integracéo da Comunidade On-Track
© 08. Atendimento e Integracdo da Comunidade On-Track

© 08. Atendimento e Integragdo da Comunidade

© os. Criacao, insercdo de contetdo e controles de Midias Sociais e Produtos Multimidia On-Track
© o8, Criacao, inser¢do de contetudo e controles de Midias Sociais e Produtos Multimidia On-Track
© os. Criacao, inser¢do de contetdo e controles de Midias Sociais e Produtos Multimidia On-Track

© os. Criacdo, insercdo de conteudo e controles de Midias Sociais e Produtos Multimidia

© os. Participacédo no levantamento de Patrimdnio Histérico e Cultural On-Track
© o8, Participagéo no levantamento de Patriménio Histdrico e Cultural On-Track
© os. Participagéo no levantamento de Patriménio Histdrico e Cultural On-Track

© os. Participacdo no levantamento de Patriménio Histérico e Cultural

© os. Sistematizacéo de dados e elaboragdo de produtos On-Track
© os. Sistematizagao de dados e elaboragao de produtos On-Track
© os. Sistematizacéo de dados e elaboragdo de produtos On-Track

© os. Sistematizag&o de dados e elaborac¢do de produtos

© o. Aplicaco, controle e gerenciamento de indices de Qualidade On-Track
© oo, Aplicacdo, controle e gerenciamento de indices de Qualidade On-Track
© 0g. Aplicacao, controle e gerenciamento de indices de Qualidade On-Track

© o9, Aplicacéo, controle e gerenciamento de indices de Qualidade

© o. Definicdo de indices de qualidade em conformidade as demandas cientificas e sociais On-Track
© 09. Definigao de indices de qualidade em conformidade as demandas cientificas e sociais On-Track
© 09. Definigao de indices de qualidade em conformidade as demandas cientificas e sociais On-Track

© oo, Definicdo de indices de qualidade em conformidade as demandas cientificas e sociais

© 09. Identificacéo de desvios e acompanhamento de adequagdes s metas On-Track
© oo, Identificag&o de desvios e acompanhamento de adequacdes as metas On-Track
© 09. Identificacéo de desvios e acompanhamento de adequagdes s metas On-Track

© oo, Identificacédo de desvios e acompanhamento de adequagfes as metas
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
© 09. sistematizagéo de dados e elaboraco de produtos On-Track
© 0o. Sistematizacdo de dados e elaboragdo de produtos On-Track
© oo, Sistematizagdo de dados e elaboragdo de produtos On-Track

© 9. Sistematizacdo de dados e elaboracdo de produtos _
© 10. Apoio e manuteng&o em Tecnologias da Informacé&o On-Track

© 0. Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informagéo On-Track

© 10. Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informagéo On-Track

© 10 Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informacgéo _
© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia On-Track

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia On-Track

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia On-Track

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Multimidia ;
© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso ;
o 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as demandas cientificas e sociais On-Track

o 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as demandas cientificas e sociais On-Track

- 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as demandas cientificas e sociais On-Track

© 10, Pesquisas de produtos e ferramentas em conformidade as demandas cientificas e sociais _
© 10. Sistematizacdo de dados e elaboragdo de produtos On-Track

© 10. Sistematizacéo de dados e elaborago de produtos On-Track

© 10. Sistematizacéo de dados e elaboragdo de produtos On-Track

© 10 Sistematizag&o de dados e elaborag¢do de produtos

© 10. Suporte aos usuérios On-Track

© 10 Suporte aos usuarios On-Track

© 0. Suporte aos usuarios On-Track

© 10. Suporte aos usuarios _
© 11. Apoio Logistico On-Track

© 11. Apoio Logistico On-Track

© On-Track

11.

Apoio Logistico
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DOCUMENTO

Item Progress Progress Details
© 11, Apoio Logistico ;
© 11. Atualizagso do Programa GP3 On-Track
© 11. Awalizacso do Programa GP3 On-Track
© 11. Awalizagso do Programa GP3 On-Track
O 11 Atualizacdo do Programa GP3
© 1, Organizacéo da Infra-estrutura On-Track
O 11 Organizacao da Infra-estrutura On-Track
© 11. Organizacéo da Infra-estrutura On-Track
O 11 Organizacao da Infra-estrutura _
Resources

Item Resource Type
C Project Totals
B 01 - Diretor: Sr. Paulo Campos Person
0 o2- COORDENACAO GERAL: L.D. Dra. Erika M. Robrahn Gonzalez Person
0 o3- Geografa e Historiadora: Angélica Pastori Person
B 03- Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental: Jodo Paulo S. Siméo Person
B 03- Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental: Thiago Gramuglia Person
0 04- Adiministracdo de Empresas: Dési Rodrigues Pereira Person
0 o5- Arqueologo: Dagoberto Lopes Person
B o5- Arquedlogo: Jorlan da Silva Oliveira Person
0 o5- Arqueologo: Marcelo Person
B o5- Arquedlogo: Rodrigo Germano Fonseca Person
0 o5- Arquiteta: Ana Carolina Brugnera Person
B 05- Técnico em Arqueologia : Edvan Souza Santos Person
B 05 - Técnico em Arqueologia : Francisco Pereira Brito Person
B 05 - Técnico em Argueologia : Genildo Bezerra Leite Person
B 05 - Técnico em Laboratrio: Kerllen  da Silva Oliveira Person
B 05 -Redator : Clebson Alves de Lima Person
0 06- Gedgrafa: Katiucia de Sousa Silva Person
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DOCUMENTO

Item Resource Type

0 06- Geografo: Diogo Cruz Person
0 06- Geografo: Francisco David F. de Carvalho Person
O 07- Letras: Cléber Santos de Mendonga Person
0 07- Artes Graficas : Eduardo Staudt Person
0 os- Comunicacdo e Marketing : Suzana Bugiani Person
0 o9- Qualidade: Gabriela Domingues Person
B 10-sistemas de Informacéo: Rafael Ribeiro Person
0 11- Logistica: Allan Pires Person
0 Not Specified
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Analysis

DOCUMENTO

Item

C Project Totals

01 - Diretor: Sr. Paulo Campos

02 - COORDENACAO GERAL: L.D. Dra. Erika M. Robrahn Gonzalez

03 - Geogréafa e Historiadora: Angélica Pastori

03 - Técnico em Arqueologia / Analista Socio-Ambiental: Thiago Gramuglia

04 - Adiministracdo de Empresas: Dési Rodrigues Pereira

05 - Arqueologo: Dagoberto Lopes

06 - Gedgrafa: Katiucia de Sousa Silva

06 - Gedgrafo: Diogo Cruz

06 - Gedgrafo: Francisco David F. de Carvalho

07 - Letras: Cléber Santos de Mendonca

07- Artes Graficas : Eduardo Staudt

08- Comunicacdo e Marketing : Suzana Bugiani

09 - Qualidade: Gabriela Domingues

10-Sistemas de Informacéo: Rafael Ribeiro

11 - Logistica: Allan Pires

Not Specified
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DOCUMENTO

Legend Table

C Project

& Conceptual Model

"= Results Chain

O Target

[ Direct Threat

c Contributing Factor

] Intermediate Result

Cd Threat Reduction Result

o Strategy

< Goal

L1 Objective

A Indicator

- Stress

O Text Box

O Group Box

© Task

© Method

© Activity

% Measurement
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